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LAHELLA SINUA
Kempeleen seurakunnan strategia vuoteen 2026

Kirkon perustehtava

Kirkon perustehtéva eli missio on edistda Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta
maailman pelastajana. Tdma on kirkon olemassaolon perimmainen syy. Perustehtévé ohjaa
kaikkea kirkon elamaa ja toimintaa.

Arvot
Arvot ohjaavat kaikkea suunnittelua ja toimintaa seké seurakunnan etta tydyhteison elaméassé.

* Uskao, toivo ja rakkaus (1 Kor. 13:3)

Kristillinen arvopohja maaraytyy ndin kestavalla ja selkealla tavalla. Uskon kautta syntyvé
yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan eldméan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen
lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta eldmastd. Rakkaus
merkitsee 1ahimmaisistd vilittdmistd aina ja kaikkialla; ”Rakkautena vaikuttava usko” (Gal. 5:6).
* Luottamus ja vuorovaikutus

N&ma arvot kuuluvat yhteen; ei ole toista ilman toista. Luottamus ja vuorovaikutus ovat arvoja,
jotka tukevat sekd toimivaa yhteisoa ettd Jumala-suhdetta.

Visio

El&vé ja yhteisollinen seurakunta Kempeleessé.
Seurakuntaamme on helppo tulla.

Kuljemme vierella.

Painopistealueet

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaméan ydin

Pyhéan kohtaamisen ymmarrys messussa, luonnossa ja arjessa kasvaa.
Sunnuntain messu ja keskiviikon Hengéhdé hetkeksi osanottajaméaarat nousevat.
Vanha kirkko ulkoalueineen laajaan hyotykayttoon.

Kirkollisten toimitusten merkityksellisyys kasvaa.

Liséa eri ikaisia messuvapaaehtoisia.

Mahdollisuus kohdata seurakunnan tyontekija.

Asiat ja tilaisuudet hoidetaan hyvalla laadulla, niihin panostetaan.

Tunnistetut ilmiot:
osallisuus ja yhteisollisyys
hengellinen kasvu

Lahella sinua

Y hteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu (siséisesti ja ulospdin).

Vapaaehtoisten maédran kasvu ja heille uusien tehtavien luominen.

Ihmisilla on luottamus siihen, ettd toimintaan voi osallistua omana itsendan, ilman ehtoja tai
vaatimuksia.

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja vélittdvana, erityisesti kriiseissa.
Oikea-aikainen ja kohtaava toiminta, mahdollisuus henkilokohtaiseen kohtaamiseen.

Ovet ovat avoinna tutustumista ja hiljentymisté varten.

Uusien kempeleléisten tavoittaminen.

Tunnistetut ilmiot:
missionaarisuus
yksil6llistyminen
syrjaytyminen
turvattomuus



Pidamme huolta luomakunnasta

Seurakunnan ympéristodiplomin jatkaminen.

Luomakuntaa kohtaan herdd yhd enemmaén tavoitteellisuus sen suojelemisessa.

Ymmarrys ettd Jumala on lasnéd koko luomakunnassaan (esim. Lutherin opetus), ja siksi luonto
ei ole vain suojelun kohde vaan myos paikka, jossa tapahtuu Pyhén kohtaaminen.
Rakentamisessa ja korjaamisessa huomioidaan ymparistokysymykset, seké esteettisyys.

Tunnistetut ilmiot:

ekologisen kantokyvyn rajallisuus
ajattelun uudistuminen

toivo

Meilla on hyvinvoiva tydyhteiso, jota tuemme laadukkaalla johtamisella
Tiimiorganisaation ja tekemisen uudelleen arviointi.

Kokousten ja palaverikdytantojen arviointi ja kehittdminen.

Sairaspoissaolojen véhentdminen.

Ty0alakohtaisten riittavien resurssien varmistaminen.

Vastuullisten tehtavien jakaminen eri tyontekijoille selkeytetty.

Tuetaan ja hyddynnetddn ihmisten vahvuuksia.

Esimiehilla mahdollisuus johtaa ja keskittya isoihin linjauksiin sekéd tyohon ihmisten kanssa.
Tyo6yhteisdjohtamisen ja itsensa johtamisen taitoja kehitetdan edelleen. Koronan jalkeen
paastaan raiteille.

Vastuuryhma-tyoskentely on tyfalan ty6té tukevaa.

Vuoropuhelu luottamushenkiliden ja tyontekijoiden valilla on kunnioittavaa.
Luottamushenkil6t ja tyontekijat ovat tyytyvaisia johtamisen tasoon.

Tunnistetut ilmiot:

kirkon tydn luonteen muutos
luottamus

yhteisty6

Viestintamme on aktiivista

Viestintastrategia ohjaa kdytanndn toteutusta.

Viestintaa tehdaan monilla eri kanavilla kohderyhmat huomioiden.

Viestintd siséltdé seka tietoa ettd sanomaa.

Henkil0 ndkyy viestinn&ssa, jokainen viestii omalla persoonallaan, tiedostaa oman roolinsa,
vastuunsa ja tekemisensa.

Viestintd on ajantasaista.

Tunnistetut ilmiot:
digitalisaatio

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja talouspohjamme monipuolistuu
Tilamme sijaitsevat ja toimintamme tapahtuu joka puolella Kempeletta.

Seurakunnan taloudelliset toimintaedellytykset tukevat ty6tdmme ja toimintaamme.
Talous- ja kiinteistdjohtamisen tydkalut ovat kunnossa.

Pappilan ja Tiilitien tilanteet on ratkaistu.

Vaihtoehtoiset tulonléhteet ovat kirkollisveron rinnalla kdytossa.

Tulevia ratkaisuja tehdaan oikea-aikaisesti ja etupainotteisesti.
Yhteistyémahdollisuudet eri toimijoiden kanssa kartoitettu.

Tunnistetut ilmiot:
taloudellinen ep&varmuus ja polarisaatio
kokeilut




VT. KIRKKOHERRAN KATSAUS VUODELLE 2024

Syksylla 2023 Kempeleen seurakunnassa pidettiin kirkkoherran vaalit, ja vaalin tuloksen
ratkettua olen kiitollisena ottamassa vastaan vakituisen tehtdavan Kempeleen seurakunnan
kirkkoherrana vuodesta 2024 muistaen kuitenkin sen, etta tata kirjoittaessa vaalin
muutoksenhakuaika on vield meneillddn. Vaaliprosessin paattyminen ja vakituisen
viranhoitajan astuminen virkaansa tuo vakautta henkiloston ja seurakunnan eldmaén, kun
pitkdaikainen sijaisuusvaihe on paattynyt.

Kirkon elamassa uusia tuulia tuo helmikuisten kirkollisten vaalien myo6ta uuden
kirkolliskokouksen ja hiippakuntavaltuuston toimikauden alkaminen toukokuussa 2024.
Toimielimien linjaukset vaikuttavat paikallisseurakuntien elamaan. Talla hetkellda Kempeleen
seurakunta orientoituu nykyisen kirkolliskokouksen alulle panemaan Polku -toimintamallin
kayttoonottamiseen seurakunnassa. Toinen keskeinen toimintamme painopiste vuonna 2024
on diakonisen perhetyon toimintatapa seurakunnassamme. Kumpikin toimintatapa ovat
moniammatillisia ja edellyttavat yhteistyota paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa.
Yhteistd kummallekin on resurssien kayton suuntaaminen niin, ettd seurakuntalaiset ja
haluttu kohderyhma saisi apua ja tukea, ja itselleen relevanttia palvelua ja osallisuutta
seurakunnassa.

Seurakuntamme tilat palvelevat toimintaa ja seurakuntalaisia. Vuoden 2024 aikana voidaan
viettdad Pappilan kayttéonsiunaamisjuhlaa, ja ndin Pappila avautuu kokonaan toiminnalliseen
ja perhejuhlakaytt66n. Samaan aikaan Kokkokankaan salin kayttoa etenkin perhejuhlien
osalta tarkastellaan uudelleen. Uskon, ettd tilamme saadaan seurakuntalaisia hyvin
palvelevaan monipuoliseen kaytt6on. Monille toiminnoille tarkea Keskustan
seurakuntakeskuksen sali ja koko rakennus puretaan. Pienryhmat voivat onneksi jatkaa
toimintaansa valiaikaisissa vuokratiloissa keskustan alueella. Pyhdan Kolminaisuuden kirkon
monitoimisalikin on hyva toimitila pienryhmille ja toiminnoille, ja leirikeskus on
monipuolisessa kdytossa. Vuoden 2024 aikana seurakuntamme tilaisuuksilla, kerhoilla,
ryhmilla ja piireilld sekd seurakuntalaisten perhejuhlilla on hyvat edellytykset toimia ndin
jarjestyvissa toimitiloissa.

Rippikoulunuorten maara kasvaa edelleen vuonna 2024. Tama on ilo ja samalla
resurssihaaste, johon vastataan. Nuoret ovat padsseet takaisin Pappilaan, ja uusi Pappilan
toimintakulttuuri on muotoutumassa. Nuorten osallisuus vahvistuu uuden nuorten
vaikuttajaryhmamallin kautta. Lapsissa ja nuorissa on kirkon tulevaisuus, ja varhaiskasvatus-
ja nuorisotyohon panostetaan vahvasti.

Kempeleen seurakunta tunnetaan vahvasta vapaaehtoistyostaan, ja tata innokkuutta
toivomme tietysti tulevallekin vuodelle. Uusia vastuutehtavia 16ytyy esimerkiksi Vanhan
kirkon toiminnoista. Vastuuryhmat toimivat omilla tehtdvaaluillaan ty6alojensa tukena.
Kaikki tama ilahduttaa suuresti, silla juuri seurakuntalaisten toimiessa kristityn
kutsumuksessaan kotiseurakuntansa rakentamiseksi toteutuu seurakunnan olemuksesta
jotakin hyvin olennaista. Ilo tarttuu, kun voimme toimia yhteisessa tyondyssa seurakunnan ja
Kempeleessa asuvien hyvaksi - ja laajemminkin, apua tarvitsevien lahimmaistemme hyvaksi.
Kempeleen seurakunta haluaa olla strategiansa mukaisesti Lahelld Sinua. Seurakunnan
tyontekijoita ja vapaaehtoisia voi kohdata ensi vuonnakin paikkakunnan tapahtumissa, joissa
haluamme olla mukana mahdollisimman monessa. Viestintimme tavoittavuutta arvioidaan ja
viestinndn merkitys koko yhteison identiteetin ja jopa olemassaolon kannalta on ddarimmaisen
merkittava. Seurakunnan hyva sanoma on toivon ja elaman viesti jokaiselle ihmiselle. Meilla
on tdma yksi ja ainoa, ainutlaatuinen ja merkityksellinen elam4, jonka olemme saaneet
Jumalalta lahjana. Eletddn rohkeasti ja toimitaan arvojemme "Usko, toivo, rakkaus, luottamus
ja vuorovaikutus” -mukaisesti, evankeliumin ilosanoma edelld, armon vuonna 2024.

Kempeleessd 11.11.2023 vt. kirkkoherra Erja Oikarinen






HENKILOSTOHALLINTO

vt. kirkkoherra Erja Oikarinen

Johdanto

Kempeleen seurakunnan henkilostéhallinnon tehtdvdand on tukea seurakunnan perustehtivan
toteutumista huolehtimalla, ettd henkilostolla on edellytykset tehda tavoitteiden mukaista tuloksellista
tyotd. Henkilostohallinto tukee tyontekijan osaamista ja jaksamista tehtavassaan. Henkilostohallinnon
toimintasuunnitelmaan sisaltyy myos Yhteistydtoimikunnan (YTT) toimintasuunnitelma.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN

TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Viestintimme on aktiivista

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin -

Meilla on hyvinvoiva tyéyhteiso, jota tuemme -
laadukkaalla johtamisella

koko henkildst6 on sitoutunut
jumalanpalveluselamén rakentamiseen
henkilékunnalla on mahdollisuus omaan
hengelliseen kasvuun ja uskon
vahvistumiseen tyoyhteisossa

tyontekijalla on riittdva ammatinhallinta,
ja han voi hyvin ty6ssdan ja
tyoyhteisdssaan

esihenkil6ita tuetaan johtamistydssa

tyonantajan ja tyontekijoiden
yhteistoiminta toteutuu aktiivisena

tyoyhteison sisdinen tiedotus ja
vuorovaikutus on tavoittavaa ja
ajantasaista

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN

1. Koulutus

2. Tyodhyvinvoinnin yllapitiminen

3. Sisdinen viestinta

kannustetaan
jumalanpalveluskoulutuksiin ja
vapaaehtoistyon ja hengellisen kasvun
tukemista edistidviin koulutuksiin,
toimenpidearviointi YST:ssé

toteutetaan tydyhteison hyvinvointia ja
osaamista yllapitavia ja vahvistavia
tyoyhteisopaivia ja koulutusta YTT:n
toimintasuunnitelman mukaisesti,
arviointi YTT;ssa

viestitdan aktiivisesti ja kaikki tavoittaen,
viestintda, arviointi tyoyhteisokyselyssa

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Tyo6yhteisopaivid Tyopaikkaselvitys Tyo6hyvinvointikysely
2021 TP -237 600 2 X
2022 TP -261 492 1 X X
2023 TA -254 040 2 X
2024 TA -271 240 2 X X
2025 TTS -282 805 2 X
2026 TTS -286 660 2 X X




Yhteenveto

Jumalanpalveluseldmaan kiinnittyminen on keskeistd seurakunnan olemuksen kannalta. Myos
henkildston osallisuus jumalanpalveluseldmasta on strategiasta nostettu tavoite. Henkil6ston kautta
tyoalat ovat osallisia ja rakentamassa jumalanpalvelusta. Samalla halutaan tukea myos yksilon
henkilokohtaista uskoa.

Vuorovaikutuksen sujuvuuteen ja sisdisen tiedottamisen toimivuuteen on 36 vakinaisen tyontekijan
tyoyhteis6ssdmme jatkuvasti kiinnitettdva huomiota. Tyontekijat tekevat tyotddn eri toimipisteissa ja
erilaisissa tyovuoroissa, ja sisdisen viestinnan on oltava kaikki tasapuolisesti tavoittavaa.

Tiimiorganisaatiorakenteessa lahiesihenkildiden rooli on merkittava. Koulutus ja vertaistuki seka
hyvat johtamisen prosessit tukevat lahiesihenkilotyon onnistumista. Toiminnalliset moniammatilliset
painopisteet (diakoninen perhetyd, Polku-malli) tarvitsevat runsasta uutta vuorovaikutusta ja
luottamusta eri henkildstoryhmien vélilla. Tama tarvitsee tyohyvinvointia tukevia tilanteita ja
prosesseja. Uusien tyontekijoiden perehdytys halutaan hoitaa hyvin ja tehdyn
perehdytyssuunnitelman mukaisesti. Seurakunnan muistamissaanté paivitetaan.

Yksittdisen tyontekijan hyvinvointi on koko organisaation suoriutumiselle darimmaisen tarkeaa.
Sairauspoissaolojen seuranta ja tiivis yhteistyo tydterveyshuollon ja muiden tukitoimien kanssa auttaa
tyontekijda ja myos tydnantajaa toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Seurakunnan hyvia
kaytantoja (tydyhteisopaivat, opintomatka) kannattaa pitda edelleen ylla kustannustehokkuus
muistaen. Tydyhteisokartoitukset ja tydpaikkakyselyt tehdaan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Jokaisen tyontekijan tyolla on tarked merkitys seurakunnan tehtavassa ja kokonaisuudessa.
Henkildstohallinnon toimintasuunnitelmassa halutaan pitaa ylla nykyisia hyvia kaytantoja. Nain
pystymme parhaiten tukemaan seurakunnan perustehtavan toteutumista.



SEURAKUNNAN TOIMINTA
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JUMALANPALVELUSELAMA

Yleinen seurakuntaty®, YST / vt.khra Erja Oikarinen ja kappalainen Vesa Airel3

Seurakunnassamme jumalanpalveluseldma toteutuu monipuolisesti. Se koostuu sunnuntain messuista, kerran
kuussa vietettdvasta Hiljaisuuden iltamessusta ja Sanan ja rukouksen illoista. Jumalanpalveluseldamaan kuuluvat
laajasti ottaen my®ds kirkolliset toimitukset (kasteet, vihkimiset ja hautaukset).

Jumalan lupaus olla ldsna kansansa ja maailman keskelld, sekd luomakunnassaan ja erityisesti Pojassaan, kantaa
Kristuksen kirkkoa tdssa paivassa ja tulevaisuudessa. Taméan lasndolon lupaus koskee erityisesti seurakunnan
yhteistd jumalanpalvelusta.

Aktiivinen osallistuminen messuun ei ole kuitenkaan itsessddn padmadrd, vaan ettd se johtaa lahimmaisten
palveluun arjessa. Siella seurakuntalaiset toimivat palvellen Jumalan késinj, jalkoina ja korvina. TAma on ns. arjen
jumalanpalvelusta, jossa Jumalan lupaama pelastus konkretisoituu jo nyt arjen elamassa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elaméan ydin 1. Pyhdn kohtaamisen ymmarrys messussa,

luonnossa ja arjessa kasvaa.

Vanha kirkko ulkoalueineen laajaan kayttoon.
Lisaa eri ikdisid messuvapaaehtoisia.

Eri pienryhmissa ja tydmuodoissa tulee yha
selkedmmin tuoda esille yhteisen
jumalanpalveluksen keskeisyytta kristilliselle
uskolle.

2. Lihella sinua 2. Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu
(sisdisesti ja ulospdin).

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittavana, erityisesti kriiseissa.

3. Pidamme huolta luomakunnasta 3. Ymmarrys ettd Jumala on lasna koko
luomakunnassaan (esim. Lutherin opetus), ja
siksi luonto ei ole vain suojelun kohde vaan myds
paikka, jossa tapahtuu Pyhin kohtaaminen.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Yhteinen jumalanpalveluspaiva tammikuussa, 1. Jokainen messu tai jumalanpalveluselamaan
teemana rukouksen eri ulottuvuudet. liittyva tapahtuma arvioidaan joka toinen
Vanha kirkko kesdisin Tiekirkkona. keskiviikko Yleisen seurakuntatyon tiimissé, ja
Nuorilla messuavustusvuoroja (vaarti ja UT:n lukija) muutoksia tehdaan tarvittaessa heti. Myos
kun nuor.ohjaaja messudiakonina. numeraalinen seuranta.

Opetusta jumalanpalveluksen merkityksesta pidetdan
jatkuvasti ylla ja ihmisiad kutsutaan osallistumaan.

2. Tyontekijat ottavat esim. kirkkokahveilla aktiivisesti
yhteytta osallistujiin. Huomioidaan erityisesti uudet 2. Kts. kohta 1.
kavijat.

3. Vietetddn sdannollisesti Hiljaisuuden iltamessuja,
luontoretkii, Luomakunnan sunnuntaita. 3. Kts. kohta 1.

Naihin tavoitteisiin pyritdan heti, ja etta niilld on
jatkuvuus tulevina vuosina.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Vertailujp Konfirmaatio Perhemessu
2021 TP -193 695 14 967** 11/2978 3/432
2022 TP -240 563 13 438 10/3 361 3/333
2023 TA -245 635 11500 10/ 3 000 4/1 000
2024 TA -228 370 12 500 11/3 000 4/600
2025 TTS -253 690 12 500 12/3 000 4/600
2026 TTS -262 990 12 500 10/3 000 4/600
Talousarvioperustelut:

**Tilastoihin merkitddn kokonaismaarj, eli paikalla olijat ettd nettiyhteyksien kautta osallistuvat.
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Yhteenveto

Jumalanpalveluseldman painopisteet ja tavoitteet pyrkivat luomaan sellaisen kokonaisuuden, joka edesauttaa
jumalanpalveluseldmaan osallistuvan kokemusta siit4, ettd han kohtaa siella seka toisia ihmisia ettad Jumalan.

Elamassa on my0s hetkid, jolloin kaikki eldméan aikana kertynyt vasymys ja kuorma saavuttavat meidat. Juuri
silloin me tarvitsemme armahtavaisia paikkoja, jotka sanovat: unohdetaan menneet ja aloitetaan alusta, mitdan
kiirettd ei ole. On paikkoja, jotka hoivaavat ihmista erityisella tavalla. (Muunnelma Haahtelan tekstista, Jaakobin
portaat, 19,47.)

Tutkimusten mukaan messuun osallistuja hakee rauhaa ja lepoa, hiljentymista, voimaa ja tukea, yhteytta
Jumalaan, uskon vahvistusta ja seurakuntayhteyttd. Nima toteutuvat, kun ihminen kokee turvallisuutta.
Turvallisuus sisdltdda oman perusturvallisuuden vahvistumista; saan osallistua omana itsenani. Lisaksi
turvallisuutta yllapitavat, jos jumalanpalveluksessa on riittavasti tuttua, tunnistettavaa, toistuvaa, traditiosta
nousevaa. Toinen asia on vapautuksen kokeminen, eli ihminen voi oivaltaa, ettd oman eldiman ongelmiin 16ytyy
ratkaisu, tai 10ytyy uutta tai yllattavas, joka auttaa 16ytdmaan uusia ndkdaloja my6s omaan elamaan. Kolmantena
tarkednd asiana on paikka; ihminen kokee kuuluvuutta.

Vanha kirkko on palautunut normaaliin kdyttdon. Se tuo hyvalla tavalla vaihtelevuutta jumalanpalveluksiin
vuoden aikana. Lisdksi se soveltuu erinomaisesti Hiljaisuuden viikkomessujen viettoon. Pyhan Kolminaisuuden
kirkossa monitoimihuone on kalustettu uudelleen, niin etta tilaa voidaan kayttaa hyvin monimuotoisesti.

Tavoite, joka asetettiin viime vuonna on, ettd kolmen vuoden kuluttua saavuttaisimme taas 12 500 (paikalla
olijan) rajan.” Vuoden 2022 tilastot nayttavat, ettd messuihin osallistuvien kokonaismaara (osallistujat paikalla
ja verkossa) on 13438. [lmeisesti koronan takia paikalla olijoiden maara on laskenut, ollen nyt 7530, ja verkossa
(nettikirkko ja facebook-live) 4863. Kokonaismaaréssa on laskua edellisvuoteen n. 1500. Huomiota kiinnittaa
erityisesti se, ettd messuun osallistuminen konkreettisesti paikalla ollen kirkossa on laskenut melkein 5000
kavijakerralla verrattuna koronaa edeltdvaan aikaan. Nyt on huomattu, ettd korona-ajan rajoitusten jilkeen,
jumalanpalveluksiin osallistuvien maarat ovat laskeneet huomattavasti koko maassa.

Seurakuntayhteyden syntyminen ja yllapitdminen on tdman hetken toimintaymparistossa suuri haaste, eika
valmiita ratkaisuja valitettavasti ole. Nditd kysymyksid pohditaan myos Yleisen seurakuntatydn vastuuryhmassa.
On oltava karsivallinen. On yha uudelleen muistutettava, etta jumalanpalvelus on aina ollut kristillisen kirkon
elaman keskus, ja olipa suunta kirkon jasenmaarassa mika tahansa, niin messu on se, joka on aina pysynyt ja
julistaa my0s tulevaisuudessa uskon, toivon ja rakkauden todellisuutta maailmalle, olivatpa puitteet mitka
tahansa. Sieltd Jumala ldhettdd meidét toteuttamaan rakkautena vaikuttavaa uskoa (Gal. 5:6).

27.9.2023 on ilmestynyt Kohti merkityksellisyyttd, kiinni perinteessd Ensimmainen
jumalanpalvelusbarometri.

Kirkkohallituksen jumalanpalveluksista vastaavan yksikon referaatti barometrin sisalldsta on erittdin tarkea, ja
luettavissa tassa:

“Jumalanpalvelukseen liittyvaa tutkimusta on tilla vuosituhannella tehty melko vahan. Tilannetta korjaamaan on
nyt ilmestynyt ensimmadainen jumalanpalvelusbarometri, jossa on artikkeleita pappien, kanttorien ja kasvatuksen
tyontekijoiden kokemuksista messun merkityksellisyydestd, messuyhteis6istd, seurakuntalaisten kokemuksista
ja myds Raamatun kaytostd messussa. Osa artikkeleista on tutkimusartikkeleita, jotkut asiantuntijoiden
kirjoittamia vapaampia artikkeleita.

Barometrin otsikko Kohti merkityksellisyyttd, kiinni perinteessd tiivistaa artikkeleiden keskeista sisaltoa.
Tutkimuksista kdy ilmi, etta ihmiset, niin tyontekijat kuin seurakuntalaiset, kaipaavat messusta
merkityksellisyyden kokemusta. Merkityksellisyyden kokemus liittyy siihen, ettéd pitda jotain tarkeédna ja
mielekkdana. Merkityksellisyyden kokemus nayttda syntyvan erityisesti osallisuuden kautta. Osallisuus
puolestaan syntyy usein aktiivisen toiminnan kautta. Messussa voi olla aktiivinen mm. osallistumalla virsien
laulamiseen ja muihin seurakunnan osuuksiin, tai ottaa viela aktiivisemman roolin esim. messuavustajana.

Monien tutkimusten mukaan ihmiset kaipaavat messussa myods rauhaa. Monet messussa sddnnollisesti kiayvat
kokevat messun itselleen tarkedna rauhoittumisen paikkana. Kokemus nayttdisi olevan suorastaan
meditatiivinen. Rauhan ja rauhoittumisen kokemuksen kaipaus nayttdisi olevan jonkinlaisessa jannitteisessa
suhteessa osallisuuden ja aktiivisuuden merkitykseen. Tassa onkin meille kaikille, seurakunnissa,
hiippakunnissa ja kirkon hallinnossakin miettimistd, miten kdytdnndssd annamme messun osallistujille
mahdollisuuden rauhaan ja rauhoittumiseen ja toisaalta myos mahdollisuuden olla osallisia aktiivisen
osallistumisen kautta.” (PAX! Jumalanpalveluksen uutiskirje 3/2023.)



HAUTAAN SIUNAAMINEN

Yleisen seurakuntatyon tiimi / kappalainen Teemu Riihimaki

12

Kempeleen seurakunta huolehtii kristillisestd hautaan siunaamisesta. Seurakunta kohtaa lampimaésti palvellen
ldheisensd menettidneet ihmiset. Siunaamiset toteutetaan ensisijaisesti vainajan ja toissijaisesti omaisten pyynnot
hautajaisista huomioon ottaen. Yhteiset toimintatavat sovitaan Yleisen seurakuntatydn tiimissa. Arvot -usko, toivo
jarakkaus- ovat kustannuspaikan toiminnassa kaiken keskidssa. Hautaan siunaamisissa seurakunta tuo kuoleman
ja katoavaisuuden keskelle Ylosnousemuksen toivon Kristuksessa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA
KOSKEVAT PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman ydin

2.Lahellid sinua

3.Pidimme huolta luomakunnasta

4.Meilld on hyvinvoiva tyoyhteiso, jota tuemme
laadukkaalla johtamisella

1. Asiatja tilaisuudet hoidetaan laadukkaasti
ihmiset kohdaten. Poisnukkuneen kiitos
seurakunnan jasenille Messussa. Omaisille
valittyy uskon, toivon ja rakkauden sanoma.

2. Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla
kulkevana ja valittdvang, erityisesti elamén
kriiseissa. Keskeinen painopiste hautaan
siunaamisissa.

3. Molempien hautausmaiden kunnosta
pidetdan huolta. Uudelle hautausmaalle on
valmisteilla laajennuksen toinen osa.

4. Hautaan siunaamisen kiytédnteitd paivitetdan
niin, ettd yhteinen tieto toimintatavoista
paivittyy YST:ssa ja SRKPT:ssa. Tieto hautaan
siunaamisen prosesseista on ajantasaista.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Yllapiddmme hautaan siunaamisissa eldvaa
yhteyttd jumalanpalvelukseen

2. Mahdollistamme siunattavan vainajan lahiomaisten
kohtaamisen kasvotusten seitsemén kertaa vuoden
aikana.

3. Molemmilla hautausmailla jarjestetdan
pyhéinpdivana diakoniatydn organisoimana
glogitarjoilu haudalla kavijoille.

4 Kanttori, papisto, seurakuntamestarit ja
kirkkoherranvirasto kehittdvat yhdessa hautaan
siunaamisen prosesseja YST:n esimiehen ja

1.Muistotilaisuudessa pappi kutsuu omaiset Messuun,
jossa kiitos toteutetaan. Jos siunauspappi on muu kuin
seurakunnan oma pappi, kutsun valittda tydvuorossa
oleva kanttori. Arvioidaan ja seurataan, etta kutsu tulee
valitettya ja kutsun vastaanottomaaraa.

2. Katso yhteenveto kohtaamisista

3. Diakoniatyon tiimissa ja YST:ssa arvioidaan ja
kehitetddn pyhdinpdivan kirkkotilaisuuksia ja
kohtaamisia hautausmaalla.

4. Hautauksista tulleet palautteet kasitelldan ja
prosessoidaan. Huolehditaan ja arvioidaan, etta tieto
kulkee.

kirkkoherran johdolla.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Hautauksia Lasna pyhdinpdivan | Uurnahautauksia | Sururyhmia

(Kempeleessd) | (henkiloitd) | iltakirkkoon

osallistuneet
2021 TP -46 062 71 1896 154 19 1
2022 TP -43 248 95 2000 211 28 2
2023 TA -41 285 90 2950 240 20 2
2024 TA -62 635 105 2 200 250 30 2
2025 TTS -57 815 110 2300 260 30 2
2026 TTS -59435 115 2 400 270 35 2
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Yhteenveto

Seurakuntamme hautaan siunaamisissa on priorisoitu Lahelld sinua -painopiste. Haluamme olla
auttamassa ihmisid kuoleman kohdatessa. Olemme resursoineet tdhan tyohon merkittivan joukon
seurakunnan tyontekijoita ja kohtaamistilanteita. Taima nakyy seitsemana kasvotusten kohtaamisena
vuoden aikana. Tdman lisdksi surevilla on mahdollisuus osallistua sururyhmaan.

2.1 Hautajaisista sopiminen kirkkoherranvirastolla tai viraston kanssa (viraston tyontekija-omaiset)
2.2 Sanomakellot kirkossa (seurakuntamestari-omaiset)

2.3 Toimituskeskustelu hautajaisista (pappi-omaiset)

2.4 Hautajaiset (pappi-kanttori-seurakuntamestari-emantipalvelut-omaiset)

2.5 Messun Kiitos (pappi-kanttori-suntio-messudiakoni, lasna oleva seurakunta-omaiset)

2.6 Papin puhelinsoitto ennen pyhadinpaivaa (pappi-ldhiomainen)

2.7 Pyhainpaivan iltakirkko ja kynttildlahja (pappi-kanttori-seurakuntamestari-omaiset)
Seurakunnassamme hautaan siunaamiset toteutetaan ensisijaisesti perjantaisin ja lauantaisin.
Siunaamispaikkoina toimivat Vanha Kirkko (kausiluontoisesti), Pyhan Kolminaisuuden kirkko ja
Kokkokankaan seurakuntasali. Hautaan siunaaminen on mahdollista toimittaa myos haudalla.
Hautaukset keskittyvat Kokkokankaan hautausmaalle. Tama merkitsee ettd "uusi normaali” hautaan
siunauksissa on tdma: Siunaus kirkolla ja hautaan lasku Kokkokankaan hautausmaalla.

Pyhainpaiva on vuotuinen erityinen surevien kohtaamispaikka. Papit soittavat lahiomaisille
pyhdinpaivaa ennen puhelut. Puhelussa kysytdan kuulumisia ja kutsutaan pyhainpaivén iltakirkkoon,
johon osa laheisista osallistuu. Vield suurempi joukko ihmisia vierailee ldheistensa haudoilla
pyhdinpaivana. Molemmilla hautausmailla jarjestetdan glogitarjoilu haudoilla kavijoille ennen
iltakirkkoa (toiminta kdynnistetty v.2019).

Hautajaisiin osallistuneiden méara viheni erityisesti covidin aikana 2020-2022, mutta
hautajaisten pienentyminen nikyy tilastoissa jo pidemmalti ajalta. Perhekoot ovat Suomessa
pienentyneet ja ihmisten yksityisyys lisddntynyt. Samalla ldhiomaisten pyynnoét hautajaismusiikin
osalta ovat lisdantyneet. Edellisten tosiasioiden seurauksena seurakunnan tydssa tulee entista
enemman kiinnittdd huomiota "surevan” ihmisen kohtaamiseen. Millaisia yhteyksia ja osallisuuden
kokemuksia kotiseurakunta tarjoaa ihmisille hautajaisten jalkeen?
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MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Yhteisen seurakuntatyon tiimi/ seurakuntapastori Niko Salminen

Kempeleen seurakunta on ldasna jasentensa elaman tarkeissa kadnnekohdissa kasteiden ja avioliiton solmimisen
kautta. Kasteessa Kristus kutsuu meitd ldhelleen, kasvamaan ja luottamaan osana seurakuntaa ja maailmanlaajaa
kirkkoa. Avioliiton vihkimisissd ja siunaamisissa kirkko rukoilee pariskuntien ja perheiden puolesta. Nama
kirkolliset toimitukset tuovat Pyhan ldhelle seurakunnan jasenten elamaa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman ydin

2. Lahella sinua

3. Pidimme huolta luomakunnasta

4. Viestintimme on aktiivista

1. Kirkolliset toimitukset ovat
jumalanpalveluksia, joiden kautta
kutsumme seurakuntalaisia yhteiseen
jumalanpalvelukseen.

2. Kohtaamme ihmisia laadukkaasti
toimitusten ja toimituskeskusteluiden
kautta. Kirkkoon 16yhasti kiinnittyneille
kirkolliset toimitukset antavat
myoOnteisen kuvan seurakunnasta.
Kirkolliset toimitukset vahvistavat
ihmisten jasenyytta seurakunnassa ja
maailmanlaajassa kirkossa.

3. Kaste ja avioliitto kutsuvat meita
iloitsemaan Jumalan lahjarakkaudesta.
Ilo kutsuu luottamukseen ja yhteisen
vastuun kantamiseen.

4. Viestimme kasteesta ja avioliitosta ilolla,
kutsuvasti ja kynnyksid madaltaen.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Huomioimme ihmisten toiveet toimitusten
suhteen ja annamme tilaa heidan
osallisuudellensa toimitusten toteutuksessa.
Kutsumme kohdattuja ihmisia yhteiseen
jumalanpalvelukseen.

2. Hoidamme kohtaamiset seurakuntalaisten
kanssa laadukkaasti ja piddmme ylla
nakokulmaa paikallisesta ja maailmanlaajasta
kirkosta.

3. Piddamme monipuolisesti esilld luomisen
teologiaa kirkollisissa toimituksissa.

4. Kirkollisista toimituksista viestiminen on osa
viestinnan strategiaa.

1. Keskustelemme Yhteisen
seurakuntatyon tiimissa
seurakuntalaisten osallisuudesta
kirkollisissa toimituksissa ja seuraamme
yhteiseen jumalanpalvelukseen
osallistumista.

2. Keskustelemme papistossa
kohtaamisista ja tavoista sanoittaa
paikallista ja globaalia uskoa.

3. Keskustelemme papiston kesken
toimitusten teemoista, sisélloista ja
kielesta.

4. Seuraamme sosiaalisen median
tavoittavuutta myos kirkollisista
toimituksista viestiessa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kasteita Vihkimisia Avioliiton
siunaamisia
2021 TP -76 572 214 55 2
2022 TP -78 728 207 56 0
2023 TA -82 850 190 50 5
2024 TA -87 470 190 50 5
2025 TTS -85 965 190 50 5
2026 TTS -89 100 190 50 5

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Vanhan kirkon kidyttéonoton myotd pystymme palvelemaan yha lokaalimmin kempelelaisia.
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Yhteenveto

Kaste on kristillisen uskon alku- ja paluupiste, jonka kautta Jumala armossaan kantaa meita.
Seurakunnassamme kasteita ja avioliiton solmimisia toteutetaan laadukkaasti niin kodeissa, kirkoissa
kuin muissa seurakunnan tiloissa. Tiilitien poistuessa kdaytosta myos Pappila tulee palvelemaan
kasteperheita. Toimituskeskustelujen merkitys seurakunnan tyontekijoiden mahdollisuutena kohdata
ihmisia ja perheita kiireettémasti ja kasvotusten on hyvin tiedostettu. Otamme joustavasti huomioon
seurakuntalaisten eliméansa tarkeisiin juhliin kohdistamat toiveet niin, ettd Pyhdn kohtaaminen
mahdollistuu. Kasteen jalkeen perheita kutsutaan kahdesti jumalanpalvelukseen; ripustamaan
kastelehti kastepuuhun kastetta seuraavan viikon sunnuntaina, ettd seuraavana vuonna kastettujen
omaan kirkkohetkeen. Kaste on myds luonteva vayla kutsua perheitd mukaan seurakunnan
toimintaan. Kesasta 2023 alkaen vanha kirkko on jalleen palvellut kempeleldisten arvokkaana,
perinteisena ja tunnelmallisena vihkikirkkona kuin myds paikkana viettda muita Kirkollisia
toimituksia.

Kasteen suhteen haasteena on kasteiden maarallinen viheneminen syntyvyyden laskiessa seka
suhteessa syntyneiden maaraan, myos Kempeleessa. Haasteeksi voi muodostua sekin, etteivat kirkon
jasenetkaan valttdmatta tuo lapsiaan kasteelle. Kirkollisen avioliiton solmimisen osalta on lukuisia
haasteita. Ensinnakin avioliiton solmiminen yleensa on vahentynyt ja toiseksi solmituista avioliitoista
alle puolet solmitaan kirkollisesti. Lisaksi avioliittoteemassa kaikuu kirkkoa jakava kiistakysymys seka
sukupuoleen liittyvat polarisoivat kysymykset. Haasteet niin kasteen kuin avioliiton solmimisen
suhteen tarvitsevat seka sitkedd mielikuvatyota ettd joustavia toteuttamistapoja, jotka ovat
raataloitavissa erilaisten ihmisten ja perheiden tarpeisiin. Kasteen tulee olla helposti ja luontevasti
toteutettavissa elamankaaren varrella, esimerkiksi osana (aikuis-)rippikoulua. Vastaavasti avioliiton
kirkollisen vihkimisen ja siunaamisen erilaisia toteuttamistapoja on syytd pitaa esilld monissa
kanavissa. Vuonna 2023 jarjestimme toisen kerran ”"Suurin niistd on rakkaus” -vihkitapahtuman, jossa
talla kertaa vihittiin kaksi paria avioliittoon.

Kasteen ja avioliiton merkityksen kirkastaminen on viestinnén lisaksi myos kasvatuksen kysymys.
Molemmat ovat esillda myonteisella tavalla perheitd tavoittavassa ty6ssa ja rippikoulussa. Suurin
haaste on tavoittaa ihmisig, joiden kiinnittyminen seurakuntaan on ohut taikka katkennut. Paatos
lapsen kastamisesta tai kastamatta jattdmisesta tehdaan usein varsin varhaisessa vaiheessa. Samoin
toive "kirkkohdistd” voi kulkea ihmisen mukana pitkdnkin aikaa. Naista syista sosiaalinen media,
nakyvyys yhteistyokumppaneiden tapahtumissa (esimerkiksi neuvolan perhevalmennusmessuilla)
seka hyvin tehty perustyo luovat kukin osaltaan mydnteista mielikuvaymparistda kastetta ja avioliiton
kirkollista solmimista ajatellen.
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AIKUISTYO

Yleinen seurakuntaty®, YST / kappalainen Vesa Airel3

Seurakunnan aikuistyén runko muodostuu parisuhde-, perhe-, retriitti-, ja raamattupiiri- tyostd, seka
paastonajan raamattuluennoista ja raamattuviikonlopuista. Hiljaisuuden iltamessun lisdksi
Hiljaisuuden viikonloppuretriitit ja muut vastaavat. Perheneuvonnan palvelut ostetaan Oulun
perheasiain neuvottelukeskuksesta. Uutena vuoden 2024 alusta Kristinuskon perusteet (korvaa
kevailla paastonajan raamattuluennot). Katekumenaatti jaa toistaiseksi tauolle.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan eliméin ydin 1. Tavoite on, etta eri pienryhmissé ja

tydmuodoissa tulee yha selkeAmmin tuoda esille
yhteisen jumalanpalveluksen keskeisyytta
kristilliselle uskolle.

2. Lahellad sinua 2. Ihmisilla on luottamus siihen, ettd toimintaan
voi osallistua omana itsendan, ilman ehtoja tai
vaatimuksia.

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittdvana, erityisesti kriiseissa.

Oikea-aikainen ja kohtaava toiminta,
mahdollisuus henkilokohtaiseen kohtaamiseen.
Uusien kempeleldisten tavoittaminen.

3. Viestintida tehddan monilla eri kanavilla

3. Viestintimme on aktiivista kohderyhmat huomioiden.
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Opetusta jumalanpalveluksen merkityksesta 1. Arviointi tapahtuu keskustelemalla, miten on
pidetdan jatkuvasti ylla ja ihmisia kutsutaan onnistuttu pitdmaan esilla yhteista
osallistumaan. jumalanpalvelusta.

2. Seuraamme koko ajan osallistujamaaria.

2. Ryhmista tiedottaminen on avointa ja selkeéa. Luvulliset maarat eivét ole kuitenkaan téarkein asia,
Ryhmien toiminnassa kiinnitetdan huomiota myos vaan ettd ndma toiminnot ovat valttamaton osa
avoimeen kohtaamiseen ja tilan antamiseen. kirkon eldmaa ja niita tulee pitda tarjolla.

Kaikki aikuistyon ryhmat, eriteltyna alla
Yhteenvedossa, ovat sdannollisia.

3. Seurakunnan viestinta tekee yleista arviota eri
3. Asioista tiedotetaan mahdollisimman montaa kanavien seuraaja- yms. maarista.
viestintdkanavaa kayttaen.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Raamattuviikon- Raamattu- ja Parisuhdetyo
loppu keskusteluryhmat

2021 TP -38933 0/0 5/25-40 8/85
2022 TP -39 160 2/22 5/25-40 4/130
2023 TA -38910 2/25 5/25-40 3/100
2024 TA -47 985 2/25 5/25-40 3/100
2025TTS -43 150 2/25 5/25-40 3/100
2026 TTS -43 670
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Yhteenveto

Kempeleen seurakunnan aikuistyo pyrkii tavoittamaan ihmisia heidan eri elaméantilanteissaan ja
tarpeissaan, silloin kun ihminen haluaa suuntautua seurakuntaa kohti. Tavoitteena on myos sellaisen
aikuistyon kokonaisuuden ylldpitdminen, joka kattaa eri eldmén alueita.

Katekumenaatti -toiminta on 10 vuoden aikana tullut tiensa paahéan, ainakin toistaiseksi. Sen sijaan
kevaailld 2024 jarjestetddn avoin Kristinuskon perusteet -luennot ja keskustelutilaisuus, joka
kokoontuu useamman kerran kevaan aikana, korvaten ensi vuonna Paastonajan raamattuluennot.
Tavoitteena on saada puheenvuorot myos seurakuntalaisilta.

Parisuhdetyo jatkaa ensi vuonna peruslinjalla jarjestimalld Pizzaa ja parisuhdetta -iltoja ja
jouluaterian.

Raamattuviikonloppuja jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa. Tavoitteena jatkaa viikonloppuja samalla
suunnitelmalla, koska se on todettu toimivaksi. Haasteena on saada uusia ihmisid mukaan.

Hiljaisuuden retriitit ovat vakiintuneet seurakunnan toiminnaksi ja niilld on tavoitettu seka vanhoja
ettd uusia seurakuntalaisia. Hiljaisuuden retriitteja jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa. Osallistujien
madara on 10 henked/retriitti. Uutena toimintamuotoja on vaellus-retriittitoiminta, joskin tassa
vaiheessa pienimuotoisena.

Raamattupiirit ovat jatkaneet kokoontumistaan normaalisti koronan jalkeen, eika tdhan ole
odotettavissa muutosta. Samoin paastonajan raamattuluennot toteutetaan Tuhkakeskiviikosta alkaen.
Raamattupiiri -toiminnasta on noussut Seurakuntaillat, joiden suunnittelusta seurakuntalaiset ovat
olleet vastuussa. Naitd jatkettaneen myds tulevana vuonna.

Naista kysymyksista keskustellaan myos Yleisen seurakuntatyén vastuuryhmaissi, jossa haemme
kosketuspintaa ihmisten arkeen ja arvioimme toimintaa. Vastuuryhma hakee myds tapoja olla mukana
toteutuksessa.

Toiminnoissa haetaan strategian painopisteen Ldhelld sinua toteutumista, joissa heijastuvat
strategiassa olevat seurakunnan arvot ja visio. Painopisteena jatketaan Jumalanpalvelus on
seurakunnan eldmdn ydin. Sunnuntain messu on suurin yhteinen kokoontuminen kirkossamme, mutta
ennen kaikkea siina on kyse kristittyjen perustehtivasta: kokoontua yhteen Yl6snousseen seuraan
saamaan voimaa hdneltd, jotta voimme jakaa uskoa, toivoa ja rakkautta tdssa maailmassa. Suurena
jatkuvana haasteena on 16ytaa sellaisia toimintoja, jotka vetdisivat tdna aikana tydikaisia ja erityisesti
alle 35-vuotiaita.
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MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Yleisen seurakuntatyon tiimi / seurakuntapastori Juha Maalismaa

Muihin seurakuntatilaisuuksiin kuuluvat sanan ja rukouksen illat, seurakuntatapahtuma, seurat seka erilaiset
koulutustapahtumat seurakuntalaisille.

Sanan ja rukouksen illat ovat seurakunnan pitkdaikainen toimintamuoto. Iltoja jarjestetdan kerran kuussa syys- ja
kevatkaudella. Kaksi kertaa vuodessa illat ovat yhteiskristillisid, jolloin puhujia on yli kirkkokuntarajojen.
Seurakuntatapahtuma on viikonlopun tapahtuma, jossa on raamattuopetusta ja sanan rukouksen ilta. Yleisen
seurakuntatyon vastuuryhma keskustelee ja ideoi toiminnassaan tapahtumia ja tilaisuuksia.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan 1. Sanan ja rukouksen illat kutsuvat
elimin ydin ihmisa seurakunnan yhteyteen ja

yhteiseen messuun.
2. Tilaisuudet ovat matalan kynnyksen
2. Lihelld sinua tapahtumia, joihin on helppo tulla.

3. Viestimme tilaisuuksista

3. Viestintamme on aktiivista monipuolisesti eri kanavissa
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Kutsumme ihmisia henkil6kohtaisella 1. -Seuraamme tapahtumien
kutsulla seurakunnan yhteyteen. kavijatilastoja

2. Vuonna 2024 seurakuntatapahtumaan

kutsutaan kiinnostusta herattanyt alustaja. 2. Arvioimme tydtimme
suunnitteluryhmaéssa.
3. Kutsumme sanan ja rukouksen iltoihin
puhujia monipuolisesti ja panostamme 3. Keskustelemme viestinndstd sanan
viestintdan niin seurakunnan omien ja rukouksen iltojen
viestikanavien kuin myo6s vapaaehtoisten suunnitteluryhmaéssa.
kautta.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Sanan ja rukouksen illat | Osallistujatilloissa | Seurakuntatapahtuma /
koulutus osallistujat
2021 TP -21 647 2 116 28
2022 TP -24 368 5 215 125
2023 TA -31 415 8 230 150
2024 TA -32985 8 230 150
2025 TTS -31 690 8 230 150
2026 TTS -33 005 8 230 150




19

Yhteenveto

Muut seurakuntatilaisuudet ovat seurakuntamme pitkdaikainen toimintamuoto, jonka juuret ovat
syvalla seurakuntamme historiassa. Seurakuntamme vapaaehtoiset ovat aktiivisesti mukana iltojen ja
tapahtumien ideoinnissa, suunnittelussa ja toteutuksessa.

Sanan ja rukouksen iltojen kavijamaara on jatkanut pientd kasvua. Tdhdn on myds pyritty hyvalla
suunnittelulla ja puhujavieraiden valinnalla. Syksylla 2022 seurakuntatapahtuman vierailevana
puhujana oli Jukka Norvanto.

Lokakuussa 2024 seurakuntatapahtuman puhujavieraaksi on varmistunut Lea Kujanpa4, jonka
rukoukseen ja Kristukseen luottamiseen kohdistuvat kirjat ovat herattineet laajasti kiinnostusta. Idea
Lean kysymiseen on ldhtenyt sanan ja rukouksen iltojen suunnitteluryhmasta.

[Itojen ja koulutusten suunnittelua varten seurakuntalaisista on koottu suunnitteluryhmg, joka
kokoontuu sddnnoéllisesti suunnittelemaan ja arvioimaan toimintaa.
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TIEDOTUS JA VIESTINTA
(YST) / viestintapaallikkd Tuukka Myllymaki

Tyo6alan tarkoitus on valittida viestia seurakunnan sanomasta ja toiminnasta eri viestintdkanavien
kautta. Tavoite on toimia vuorovaikutteellisessa suhteessa seurakuntalaisten kanssa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA
KOSKEVAT PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman
ydin

Lahelli sinua

Viestintimme on aktiivista

Seurakunnan viestinnassa jumalanpalvelus nakyy
tarkeimpana viikottaisena tapahtumana eri
viestintdkanavissa.

Seurakunnan viestinta toimii vuorovaikutuksessa ihmisten,

sidosryhmien ja eri yhteistytahojen kanssa.

Viestimme ajankohtaisesti ja monikanavaisesti huomioiden
erilaiset viiteryhmat.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU
TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Mielipidekysely seurakunnan viestinnasta
ja sen saavuttavuudesta seurakuntalaisille

- Vapaaehtoisten striimaajien saaminen tai
uuden kiintean striimauskaluston
hankinta

- Rakennetaan viestintdsuunnitelma
vuodelle 2024, missa painopisteind ovat
toivo ja tulevaisuus

- Luomme kyselyn seurakuntalaisille, jota jaetaan
somessa seka paperiversiona seurakunnan
kiinteistdissd. Kiymme vastaukset ldpi koostaen
tulokset viestinnan kehittdmista varten.

- Panostamme striimausavustajien hankintaan ja
piddmme silmallad muita striimaamista helpottavia
vaihtoehtoja.

- Pyrimme sanoittamaan ihmisten kokemuksia
jumalanpalveluksista ja seurakuntaelamasta.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Tiedotteet Kotisivujen _ facebook-
jajuttuvinkit | kavijatilasto/vuosi sivut/tykkadjia/suosituimman

medialle paivityksen ndhneet

yhteensa
2021 TP -134 477 - 53433 1384/9 100
2022 TP -110 303 61574 1515/12 300
2023 TA -136 105 58420 1500/7 000
2024 TA -193 625 60 000 1600/20 000
2025 TTS -203 380 66 000 1700/22 000
2026 TTS -212 075

Yhteenveto
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Viestinnan ja viestimisen vahvistaminen yhdessa eri tiimien kanssa. Vahvistetaan tydalojen omaa
viestimista ja tuetaan sitd auttamalla sosiaalisen median kaytossa.

Vahvistetaan seurakunnan ja alueen medioiden valista dialogia. Havaitsemme uutisoinnin arvoisia
aiheita ja pyrimme saamaan niita esille. Ymmarramme eri ajankohtien uutisaiheet ja tuomme
tarvittaessa nithin huomioita omasta nakékulmastamme.

Seurakunnan ilmoituslehtend vuoden 2024 jatkaa Rantalakeus-lehti, jonka rinnalla on Forum?24-
lehden viikoittainen palstatila seurakunnan ilmoituksille. Kdytdssimme on myos
kuukausisopimuksellinen Rantalakeus.fi-tapahtumakalenteripalvelu. Seurakunta tuottaa materiaalia
viisi kertaa vuodessa Rantalakeus-lehden suurjakeluun, joka jaetaan ilmaisjakeluna jokaiseen
kempeleldiseen kotiin. Suurjakelulehdessa seurakunnalla on koko sivun tila kiaytettavissa.

Kempeleen seurakunnan viesti somessa vahvistuu toivon nakoékannalla. Kun eldmme epavarmuuden
aikaa, on toivolla ja tulevaisuuden optimismille sijaa. Epavarmuus ja ndkoalattomuus ovat talla
hetkella vallallaan, jolloin kirkolla on tarjota sille vastaus.

Viestintadstrategian tarkentaminen on toteutettu syksylla 2023 ja se vieddaan hyvaksyttavaksi vuoden
2024 tilikauden aikana.

Tuodaan jumalanpalveluseldméaa yha lahelle ihmisia viikoittaisten striimauksien, nettikirkon ja
aktiivisen sosiaalisen median myo6ta. Pyrimme sanoittamaan ihmisten kokemuksia
jumalanpalveluksista ja seurakuntaeldmasta.

Huomataan seurakuntamme vahvuudet ulospiin viestittdessa. Heti valmistumisestaan uusi Pappila on
kerannyt huomiota seka kuntalaisilta ettd medialta. Taman kaltaisia vetonauloja tarkkailemme
toiminnassamme.
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MUSIIKKI

Yleinen seurakuntaty6 / kanttorit Taru Pisto ja Marjo Irjala

Johdanto

Musiikkityé julistaa kristillistd sanomaa jumalanpalveluksissa, toimituksissa ja muissa seurakunnan
tilaisuuksissa. Palvelemme seurakuntalaisia monipuolisella musiikkitarjonnalla musiikkityon omilla resursseilla
sekd yhdessd muiden tydalojen ja musiikkiavustajien kanssa ja ulkopuolisten konsertoijien avulla.
Musiikkitilaisuudet tavoittavat monia ihmisig, jotka eivat muutoin osallistu seurakunnan toimintoihin.

STRATEGIASTA NOSTETUT
TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2022-2024

STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on
seurakunnan eldmin ydin

2. Lahellad sinua

3. Pidamme huolta
luomakunnasta

4. Tilamme ovat kaikkien
saavutettavissa ja
talouspohjamme
monipuolistuu

1. Musiikki on erottamaton osa jumalanpalvelusta ja sen siihen liittyvaa
tunnekokemusta. Tavoitteemme on, ettd virret ja muu
jumalanpalvelusmusiikki ovat yhta aikaa julistusta, opetusta,
sielunhoitoa, rukousta ja yhteyden kokemista.

2. Musiikki on kieli, joka yhdistaa ihmisiad. Haluamme, etta musiikkia
tehdéan ja koetaan vuorovaikutuksessa toisten kanssa.

3. Musiikki on merkittdva hyvinvoinnin ldhde; se tuo lohtua, toivoa ja
jatkuvuuden tunnetta muuttuvassa maailmassa. Huomioimme
yhteistydssa sosiaalisen vastuun periaatteet.

4. Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuuden kokemista ja tarjoamme
mahdollisuuden palvella musiikin keinoin. Teemme yhteisty6tda muiden
musiikkitoimijoiden kanssa kohtuullisilla ehdoilla, suosimme
vastavuoroisuusperiaatetta.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU

SAAVUTTAMISEKSI

TAVOITTEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

(TA: MITEN ARVIOIDAAN)

1. Jumalanpalveluksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa
avustaminen on omien musiikkiryhmien toiminnassa

1. Seurataan omien ja ulkopuolisten toimijoiden
musiikkiavustusten lukumaaraa

keskeista. Tavoitteena on, ettd jokainen ryhma avustaa
jossain tilaisuudessa vahintdan nelja kertaa vuodessa.

2. Kohtaamme ihmiset ja ryhmat yksilollisesti heidan
tilanteensa ja tarpeensa huomioiden. Etsimme yhdessa
ratkaisuja, jotka palvelevat seka toteuttajia, kuulijoita ja
kirkon sanomaa.

3. Musiikkivalinnoissa huomioidaan perinteet ja
uudistuminen. Vapaaehtoisille tarjotaan mielekkaita
palvelutehtavid. Toimimme vastuullisesti ja
tasapuolisesti ulkopuolisten vierailijoiden kanssa.

4. Annamme tiloja yhteiskumppaneiden ja vierailevien
artistien kayttoon. Kayttokorvaukset ovat joustavia ja
kohtuullisia molemmille osapuolille.

jumalanpalveluksissa ja seurakunnan muissa
tapahtumissa vuositasolla.

2. Messumusiikki valitaan yhdessd messun
kaikkien toimittajien kanssa. Musiikkitilanteita
valmistellaan vuorovaikutuksessa eri
yhteistyotahojen kanssa.

3. Musiikkitarjontaa suunnitellaan yhteisty6ssa eri

tahojen kanssa. Esiintymispalkkioissa noudatetaan
johdonmukaista ja perusteltua linjaa. Tarjontamme
on monipuolista.

4. Seurataan ulkopuolisten jarjestimien
tilaisuuksien maaraa ja huomioidaan
toimintatavoista saatu palaute.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA

€ Musiikkiryhmat* Mus.tilaisuudet Musiikkiavustajat

(ryhmat/osallistujien 1km) (Ikm/osallistujia) srk:n tilaisuuksissa
2021 TP -52183 5/83 24/15321 95
2022 TP -76 519 4/58 47/6298 70
2023 TA -87 695 4/55 45 70
2024 TA -84 905 4/55 45 70
2025 TTS -80 895 4/55 45 70
2026 TTS -82 190 4/55 45 70

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Musiikkity6n budjettiin varataan erityinen maararaha rippikoulukonserttien toteuttamista ja omien
musiikkiryhmien ulkopuolista kouluttajaa varten. Vuoden 2024 aikana uudistetaan Askeleet-kuoron
kuoropuvut. Lisdksi hankitaan Viisikielinen-laulukirjoja. Kuorolaisia kannustetaan osallistumaan Kirkon
juhlille.




23

Yhteenveto

Toimintaymparisté muuttuu yha monimuotoisemmaksi ja pirstaloituneemmaksi, mutta musiikki on
edelleen ihmisid yhdistdva ja yhteen tuova voima. Haasteenamme on vastata monenlaisiin
musiikillisiin toiveisiin pysyen kuitenkin uskollisena kirkon perustehtaville.

Strategisista painopisteistd nostamme tarkeimmiksi jumalanpalveluseldaman seka ihmisten ldhelle ja
keskelle menemisen. Jumalanpalveluksissa, toimituksissa ja seurakunnan muissa tilaisuuksissa
tapahtuvat kohtaamiset ovat tarkeita ja tydmme ydinta. Ihmisten lahelle pdaseminen edellyttda aikaa
jalasndoloa, joten kdytimme tarvittaessa sijaisia levollisuuden turvaamiseksi. Toimimme yhteistydssa
paikkakunnan ja seudun eri kulttuuritoimijoiden ja musiikkiryhmien kanssa ja haemme
toimintamalleja, jotka hyodyttavat kaikkia osapuolia. Yhteiskunnallisten auktoriteettien murentuessa
ja hengellisyyden ohentuessa vuorovaikutuksessa pysyminen on entista tirkeampaa.

Kuorotoiminta on musiikkityon kivijalka. Koronavuosien jalkeen toiminta on vilkastunut ja ryhmiin on
tullut uusia jasenia. Musiikkiryhmien toimintaan satsataan tarjoamalla kuorolaisille merkityksellisia
kokemuksia musiikin parissa seka ulkopuolista koulutusta saannéllisten kuoroharjoitusten lisaksi.
Kuorolaisille ja vapaaehtoisille musiikkiavustajille jarjestetddn monipuolisia mahdollisuuksia palvella
seurakuntaa musiikin keinoin.

Musiikki ldpaisee seurakunnan kaikkia tyémuotoja. Tuemme muita tydmuotoja huolehtimalla siit3,
ettd toimitiloissa on tarpeelliset soittimet ja laulukirjat, tarjoamalla materiaalia ja vierailemalla
toiminnoissa mahdollisuuksien mukaan. Osallistumme kotikirkkoviikolle, koulujen
paasidisnaytelmakiertueelle ja olemme mukana diakoniaty6n tapahtumissa.
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PAIVAKERHOTYO

Varhaiskasvatuksen tiimi / Lahiesihenkil6 Tanja Helenius

Paivakerhotyon eli varhaiskasvatuksen ytimen muodostaa kerhotoiminta. Paivikerhot on suunnattu
padsaantoisesti 3-5-vuotiaille lapsille. Perhekerho tarjoaa pienten lasten perheille kohtaamispaikan, avoin
Papupata -toiminta mahdollistaa osallistumisen samalla myds isovanhemmille tai muille halukkaille ikddn
katsomatta. Lapsiparkkia toteutetaan lastenohjaajien vetdmana 2-3 kertaa kuukaudessa Pappilassa ja
Kokkokankaalla. Kolme lastenohjaajista toimii yhteiskunnan paivahoidon katsomuskasvatuksen mentoreina.
Kustannuspaikan alle sijoittuvat myos lasten kirkkohetket ja kirkkokioski.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

ydin

2. Lihella sinua

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin 1. Paiva- ja perhekerhoissa hartaus on

tarkednad osana ohjelmaa. Sen kantavana
teemana on kasteopetus.

2. Jarjestimme toimintaa Kokkokankaalla,

Pappilassa ja PKK:ssa. Toimintamme on
maksutonta. Kohtaamme kaikki
asiakkaamme yksildina taustoista
riippumatta.

3. Pidamme huolta luomakunnasta 3. Johdatamme lapsia sanojen ja

henkilokohtaisen kokemuksen kautta
nidkemaan luonnon merkityksen,
suojelemaan ympdristdd ja huomaamaan
pienten tekojen vaikutus.

4. Viestintimme on aktiivista 4. Toimimme avoimesti tulevista ja jo

tapahtuneista tiedottaen. Valineindamme
ovat sosiaalisen median kanavat seka
henkilokohtaiset kohtaamiset lasten ja
vanhempien kanssa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

niitd myos luonnossa.

mahdollisuuksia toimintamme nakyvaksi
tekemiseen. Etsimme monenlaisia keinoja tukea
lapsiperheita.

3. Tutustumme ldhiluontoon osana luomakuntaa.

4. Kiinnitimme huomion viestinnian
kokonaisuuteen ja yhteistydkanaviin.

SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Kehitdmme hartauksien sisdlt6ja ja toteutamme 1. Haastamme lapsia ja perheitda mukaan

hartauksien toteuttamiseen kerhoissa.
Toteutamme metsidkirkon useamman kerran
vuodessa.

2. Hyddynndamme olemassa olevia 2. Osallistumme Hyva kasvaa Kempeleessa -

tapahtumaan koko tiimilld. Ohjaamme
resursseja diakoniseen perhety6hon.

3. Ulkoilemme kerhossa sdaannollisesti.

Kierratimme. Valtimme havikkia. Jatkamme
luonto- ja lilkkuntapainotteista paivakerhoa.

4. Haemme ja pyrimme hyddyntdmaan kaikki

tilaisuudet ja vélineet viestittdmiseen
seurakunnan ja perheiden valilla.
Kierratamme viestintavastuuta tiimissa
viikoittain.

TUNNUSLUVUT
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TALOUS TOIMINTA
€ Paivakerholaisia Lapsiparkin Vapaaehtoistehtavia
kayntikertoja kirkkokioskista
2021 TP -194 741 68 75 75
2022 TP -193 203 82 96 104
2023 TA -222 107 60 150 100
2024 TA -206 415 45 150 100
2025 TTS -208 580 45 150 100
2026 TTS -213 580 45 150 100
TALOUSARVIOPERUSTELUT
Diakonisen perhetydn kidynnistiminen yhteistydssd muiden tydalojen kanssa.

Yhteenveto

Paivakerhotyon eli varhaiskasvatuksen kentalle luo epavarmuutta yleinen tahtotila saada kaikki alle kouluikaiset
lapset yhteiskunnan varhaiskasvatuksen pariin. Talla hetkella paiviakerholaisten maara nayttaa
laskusuuntaiselta. Mikali perinteisten pdivdkerhojen lapsimaara kdantyy laskuun vield enemman, vaihtoehtoisia
toimintamuotoja voisivat olla Ihan pihalla -toiminnan vakiinnuttaminen ja laajentaminen,
kirkkomuskarilauluillat jne. Yhtena vaihtoehtona on myds 2-vuotiaiden oma paivakerho. Luonto- ja
liikuntapaivakerho ja iltaperhekerho alkoivat syyskaudella 2023 ja jatkuvat myos vuonna 2024.

Diakonista perhetydtd kdynnistetddn yhdessa seurakunnan muiden tydalojen kanssa vuoden 2024 aikana,
yhtena toimintamuotona kuukausittainen perheiden lounastarjoilu. Polku-mallin jalkauttaminen kdytant6on luo
jatkumon eri tydalojen tekemdin tyohon. Tyon painottuessa yha enemman perheisiin, olisi hyva aloittaa
pohdinta lastenohjaajan ammattinimikkeen muuttamisesta osalla tydntekijoistd perhetoiminnan ohjaajaksi,
mika mahdollistaisi tydajattoman tyon.

Papupata Pyhan Kolminaisuuden kirkossa on vakiinnuttanut paikkaansa melko perhekerhomaisena. Erona
perinteiseen perhekerhoon on kuitenkin pidempi kesto, jota ei ole valttimatta tarkoituskaan yksittidisen kavijan
viettda alusta loppuun. Liukuma luo mahdollisuutta perheille tulla Papupataan heille sopivana aikana. Vanhempi
vaki on vihdoin alkanut 16ytaa tiensd Papupataan.

Kirkkokioskin saaminen vapaaehtoisvoimin toimivaksi vapauttaa lastenohjaajien resursseja enemman viikolla
tapahtuvaan kohtaamiseen lapsiperheiden kanssa. Myos lasten kirkkohetket jumalanpalveluksen yhteydessa
toimivat vapaaehtoisten ohjaajien voimin.

Koululaisten kesdtoimintaa (aiemmin "kesdkerho”) pidetdan 2024 edelliskesan hyvéksi havaitun mallin
mukaisesti vain kolmella viikolla kesdkuussa. Ndin yksi viikko jaa aikaa ty6alan "oikean” kohderyhman
toiminnalle (kesaiset perhekerhot). Tulevaisuudessa pohditaan mahdollisuutta tuottaa palvelu yhteistyéssa
kunnan kanssa.

Kasvatuksen vastuuryhméaa haastetaan mukaan varhaiskasvatuksen jarjestimaan lapsiperheiden kevat- tai
joulujuhlaan.
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RIPPIKOULUTYO

Nuorisotyon tiimi / nuorisotyonohjaaja Pia Rattya & seurakuntapastori Niko Salminen

Rippikoulu on kirkkomme lippulaiva, jonka kautta nuoret kohtaavat Pyhdn oman eldméansa kysymysten kautta.
Rippikoulu rakentuu kasteen armoon ja kasvattaa osallistumaan ehtoolliselle seurakunnan tédysivaltaisena
jasenend. Rippikoulun kautta nuoret kokevat seurakunnan itselleen merkitykselliseksi ja loytavat kotoisan
yhteison, jossa kasvaa turvallisesti omana itsendan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin ydin 1. Rippikouluryhmaé on jumalanpalvelusyhteiso,

joka yhdessa opettelee lahestymaan Pyhaa,
ryhménd ja osana muuta seurakuntaa. Rippikoulu
tarjoaa evaitd oman hengellisyyden hoitamiseen.
2. Rippikoulu on seurakunnan kayntikortti

2. Lahella sinua nuorelle ja hdnen perheellensa ja laheisillensa.
Rippikoulu tarjoaa nuorille turvallisen yhteison,
johon osallistua ja jossa kantaa vastuuta.

3. Rippikoulussa opetamme nuoria kantamaan

3. Pidimme huolta luomakunnasta vastuuta niin itsestd, toinen toisista kuin
yhteisestd maailmasta, Jumalan elamaa
yllapitidvasta rakkaudesta kiittden.

4. Pappilan mydta nuoret l6ytavat oman paikan,
4. Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja talous- | johon juurtua.

pohjamme monipuolistuu

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Piddmme rippikoulussa esilld monipuolisia tapoja 1. Seuraamme nuorten osallistumista ja suoraa ja
ldhestya Pyhaa. Toteutamme rippikoulun epdsuoraa palautetta rippikoulussa ja
hartauselamaa yhdessa ja nuoret osallistuvat keskustelemme kokemuksista nuorisotyon
konfirmaation suunnitteluun. Opimme ehtoollisesta tiimissa ja rippikoulupalautepalavereissa.
viettdmalla sitd useasti rippikoulun aikana.
2. Panostamme laadukkaaseen rippikoulutydhdn koko 2. Ryhmat osallistuvat intensiivijakson lopussa
rippikoulumatkan varrella. Kohtaamme nuoret ja valtakunnalliseen riparipalaute-kyselyyn.
heidén huoltajansa kysymyksineen ja haasteineen ja Seuraamme kerhonohjaaja- ja isostoimintaan
huomioimme tdman rippikoulun toteutuksessa. mukaan tulemista.
Luomme nuorille mahdollisuuksia vaikuttaa ja ottaa
vastuuta.
3. Piddamme rippikoulussa esilla monipuolisesti 3.Jaamme kokemuksia onnistumisista ja
luomisen teologiaa. Jarjestimme intensiivijaksoilla haasteista nuorisotyon tiimissa ja
pyhiinvaelluksia. rippikoulupalaverissa rippikoulukauden jalkeen.
4. Toteutamme rippikouluryhmien omat illat pappilassa.
Myos péivariparit pidetdan pappilassa. Kutsumme 4. Seuraamme nuorten osallistumista pappilassa
nuoria mukaan toimintaan pappilassa rippikoulun jarjestettdvaan toimintaan rippikoulussa ja
jalkeen. rippikoulun jalkeen.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Rippikouluikaluokk Rippikoulun Isostoimintaan
a kayneet/konfir osallistuminen
moidut tytot/pojat
2021 TP -102 946 290 290 59
2022 TP -120 697 282 268 110
2023 TA -147 050 289 290 108
2024 TA -148 336 309
2025 TTS -142 400 350
2026 TTS -142 055

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Albojen pesulakustannukset on huomioitu talousarviossa. Pyrimme pitdméaan rippikoulun hinnan samana
kustannusten noustessa. Rippikoululaisten maardn noustessa joudumme varaamaan tyovoimaresurssia seka
ulkopuolista leirikeskuskapasiteettia.
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Yhteenveto

Rippikoulutyd koetaan merkitykselliseksi ja sithen panostetaan Kempeleen seurakunnassa. Tyota tehdaan
nuorten identiteetin rakentamisen tukemiseksi ja kirkon sanoman eteenpain viemiseksi.

Rippikouluryhman kaari rippikoulun aikana on selkea. Ryhman oma matka alkaa alkutapaamisesta, jossa nuoret
saavat ehtoollisopetusta ja osallistuvat hartauteen. Matka jatkuu osallistumalla jumalanpalveluksiin ja ryhméan
omaan iltaan pappilassa ennen rippikoulun intensiivijaksoa. Ennen intensiivijaksoa rippikoululaisille
jarjestetddn omina tapahtuminaan Kauneimmat joululaulut -tilaisuuksia kaksi kappaletta, urkukonsertti,
Palvelun paiva ja Kokkokospel. Jokainen rippikouluryhma viettda oman ryhman illan Pappilassa, jonka jalkeen
nuorilla on mahdollisuus jadda nuorten iltaan. Palvelun paivassa koko rippikouluikdluokka tutustuu diakonia- ja
lahetysty6hon itse tekemalla ja osallistumalla. Kokkokospelissa puolestaan koko rippikouluikdluokka viettaa
yhdessa messua ja nauttii live-musiikista. Ennen rippileiria (intensiivijaksoa) ryhma viettaa paivakoulupaivan,
jossa ryhma tutustuu seurakunnan kirkkoihin ja kirkonmaen alueeseen ja saa opetusta kirkkomusiikista.
Rippikoulu huipentuu paiva- tai leirimuotoiseen intensiivijaksoon ja yhteiseen konfirmaatiojuhlaan.
Rippikoulussa nuoria kutsutaan myds isosiksi ja kerhonohjaajiksi kantamaan vastuuta ja tuomaan oman
ndkoisensa panos seurakunnan yhteiseen tyohon.

Kaudella 2023-2024 pyrimme vastaamaan nuorten eldméan haasteisiin ja huomioimaan nama haasteet
rippikoulun puitteissa. Rippikouluryhmia kaudella 2023-2024 on kaksi paivariparia, kaksi talviriparia seka
seitseman kesariparileiria. Yhden ryhméan muodostavat kotiseurakunnan ulkopuolella rippikoulunsa kayvait,
jotka suorittavat seurakuntayhteyden jakson kotiseurakunnassa Kempeleessa osallistuen rippikouluikdluokan
yhteisiin tapahtumiin ja ryhmén omiin tilaisuuksiin. T4lla kaudella kiinnitimme huomiota my6s vanhempien,
huoltajien ja kummien kohtaamiseen. Jarjestimme niille nuorten ldheisille oman iltansa ja kummit otetaan
huomioon rippikouluryhmien omissa illoissa. Rippikoulumatkan sujuvoittamiseksi jarjestamme
rippikouluinfoillat. Naiden lisaksi toteutamme rippikoulua tarvittaessa yksityis- ja erityisrippikouluna.

Rippikoulun osalta haasteina nakyy yhteiskunnassa ohentunut tietdmys kristillisyydesta ja jannitteinen
suhtautuminen uskontoon. Tana aikana erityisen haasteen muodostavat myos nuorten kasvanut pahoinvointi ja
mielenterveyteen liittyvat haasteet. Rippikoulun imagoa nuorisokulttuuriin kuuluvana osana tulee vaalia, jotta
nuoret yha padsevat osaksi sitd hyva4, jota he voivat rippikoulun kautta saada itselleen. Ty6n laatuun
panostaminen korostuu.

Tyoyhteison kannalta haasteena nayttaytyy kasvavien ikaluokkien myota leirikeskus- ja tyontekijakapasiteetin
riittdvyys, erityisesti varahenkil6ita ja tukihenkil6ita tarvittaessa. Kapasiteettivaje henkil6iden osalta voi johtaa
suositusta suurempiin ryhmiin, jolloin kohtaaminen ohentuu. Pappilan myo6ta padsemme luomaan
rippikouluty6sta siltaa nuorten omaan toimintaan.
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NUORISOTYO

Nuorisotydn tiimi / Arto Pisila

Nuorisotyd luo mahdollisuuksia lapsille ja nuorille yhteyden kokemiseen ja tukee heiddn hengellista
kasvuaan. Lapset ja nuoret kohdataan omina itsenddn arjen keskelld ilman ehtoja. Nuorisotyon
toiminnoissa Pyha on ldsna.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT

PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman
ydin

Lahelli sinua

Pidiamme huolta luomakunnasta

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

1. Jokaiseen nuorisotyon tilaisuuteen
sisdltyy jumalanpalveluseldmaa, joka luo
siltaa seurakunnan yhteiseen
jumalanpalvelukseen.

2. Nuorisoty6 toimii siella missa lapset ja
nuoret ovat. Heidat kohdataan ja
hyvaksytdan heidan lahtokohdistaan
kasin.

3. Lapsillaja nuorilla on paljon tietoa
ilmastonmuutoksesta, ja he kantavat
huolta luonnon hyvinvoinnista.
Nuorisotydssa pidetdan esilla
luomakunnan tulevaisuutta ja toivoa.

4. Pappilasta on muotoutunut nuorisotyon
toiminnan keskus, jossa jarjestetdan
monenlaisia tilaisuuksia ja tapahtumia
my0s yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN

SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Jokaisessa tilaisuudessa hartaus on ydin, jonka 1. Lapsilta ja nuorilta saadaan valitonta
ympadrille kaikki toiminta rakentuu. Lapset ja palautetta, jota jaetaan tiimissa
nuoret ovat mukana tdman toteuttamisessa. yhteisesti. Valiton palaute huomioidaan
Pyhan darella viipyminen on lasna kaikessa toiminnan suunnittelussa ja
toiminnassa. toteutuksessa.
2. Nuorisoty0 toimii tiiviissd yhteistydssd muiden 2. Toimintojen osallistujamaéria ja
toimijoiden kanssa ja on valmis vastaamaan kohtaamisia seurataan.
sekd mukautumaan ajankohtaisiin haasteisiin.
3. Nuorisoty0 juurruttaa oman toimintansa
Pappilaan saannollisen viikkotoiminnan ja 3. Pappilan tilojen kayttod, ajankayttoa ja
muun toiminnan muodossa. Toiminnan toiminnan tavoittavuutta seurataan ja
asettuminen uomiinsa mahdollistaa yhteistyon kartoitetaan mahdollisuuksia
kdynnistymisen ensi kauden aikana. yhteistyohon eri toimijoiden kanssa.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Tapahtumat Kerhot / ker- Leirit / osallistujat
/osallistujat (kerho- | honohjaajat/ | (varkka- jaisosleirit)
paivat, MNF, isoillat, | osallistujaméaar
palveluryhmiét) at
2021 TP -183 469 46 / 1196 30 /37 /360 11 /360
2022 TP -203 748 84 / 4649 29/38/231 9 /196
2023 TA -223 651 185/5600 25/36/358 10/300
2024 TA -212 190 185/5600 25/36/358 10/300
2025 TTS -198 395 185/5600 25/36/360 10/300
2026 TTS -204 080 185/5600 25/36/360 10/300

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Lisddntynyt toiminta pappilassa kasvattaa kustannuksia.
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Yhteenveto

Nuorisotyodn tavoitteena on tarjota nuorille ja varhaisnuorille matalalla kynnykselld mahdollisuuksia
olla osa seurakuntaa ja tukea heiddn hengellistd kasvuaan. Pappilan myo6ta nuorisotydssa on
avautunut paljon uusia toimintamahdollisuuksia ja Pappilassa jarjestetddn paljon kokoavaa toimintaa
kuntamme nuorille ja lapsille. Pappilan kdyttoonoton myoéta arvioimme nuorten osallistumisen ja
sitoutumisen kasvavan entisestidan. Volyymin kasvamisen myo6ta tunnistamme tarpeen lisata
tyontekijaresurssia turvallisuuden yllapitamiseksi sekd mielekkdiden kohtaamisten
mahdollistumiseksi. Tavoitteenamme on vahvistaa nuorten osallisuuden kokemusta ja sitoutumista
antamalla nuorille mahdollisuuksia toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen entistdkin vahvemmin.
Jarjestimme omaa toimintaa my6s vanhoille nuorille eli nuorille aikuisille. Yhteisty6 toisten tydalojen
ja muiden toimijoiden kanssa muotoutuu perustoimintojen asettuessa.

Varhaisnuorten kerhoryhmat kokoontuvat Kokkokankaan seurakuntakeskuksen ja Pyhian
Kolminaisuuden kirkon lisdksi Pappilassa. Ndin tavoitamme laajemmin kempeleldisia alakoululaisia, ja
kokoamme lapsia yhteen kunnan molemmilta puolilta. Varhaisnuorten toimintapaivia ja kurssipaivia
tullaan jarjestamaan sadnnollisesti Pappilassa. Matalan kynnyksen toimintaa Pappilassa on myds
varhaisnuorten avoimet ovet, Varkka-Olkkari. Monenlaisen toiminnan myo6ta tilat tulevat tutuksi jo
alakouluidssa ja Pappilaan on luonnollista saapua vanhempanakin. Leiritoiminta on merkittiva osa
varhaisnuorisotyota. Leireja jarjestetddn Luurinmutkassa useita kertoja vuodessa. Myos
yokirkkoseikkailusta on tullut tarkea tapahtuma varhaisnuorille sen saavuttaman suosion ansiosta.
Yon yli kestdvia retkia voi jarjestdd myos Pappilassa, kun se vakiinnuttaa paikkansa toimintapaikkana.

[sostoiminta on nuorille vayla jatkaa seurakuntayhteytta rippikoulun jalkeen. Isostoiminta tavoittaa
yli 110 nuorta vuosittain. Isostoiminnalle on suurta kysyntaa, silld nuoret kokevat tarvetta osallistua
merkitykselliseen ja yhteisdlliseen toimintaan. Isoskoulutus toteutetaan sdaannéllisena ja laadukkaana
kokonaisuutena kahden vuoden ajan. Koulutus koostuu neljdsta isosleiristd, kolmesta
isoskoulutusillasta, EA-koulutuspaivasta seka valmistelevasta koulutus- ja siunaustilaisuudesta kesian
leireja varten. Vanhat isoset osallistuvat myos uusien isosten kouluttamiseen. Isoset saavat
koulutuksista todistukset, joita nuoret hyodyntavat tulevaisuudessa jatko-opiskelupaikoissa seka
tyonhaussa. Osa isoskoulutuksen jo lapikdyneistd nuorista osallistuu yha seurakunnan toimintaan, eli
seurakuntayhteys parhaimmillaan jatkuu nuorilla isoskoulutuksen paatyttyakin. Taysi-ikdiset isoset
tyoskentelevat myos yovalvojina leireilla. Pappila tarjoaa isostoimintaan entistd monipuolisemman
toimintaympériston, minka uskomme lisddvan toiminnan suosiota ja siihen sitoutumista.

Seurakuntamme sddnnolliseen nuorisotyohon kuuluu isostoiminnan lisdksi viikoittaiset nuortenillat ja
avoimet ovet nuorille ja varhaisnuorille. Pappilan my6ta nuorteniltojen suosio kasvaa, silla
mielekkddna toimintaymparistona se vastaa aidosti nuorten tarpeisiin. Viikoittaiseen nuorisotydhon
kuuluu my6s Kempele Akatemialla jarjestettavat yokahvilat seka erilaiset lasten ja nuorten ryhmat ja
leirit, joissa toimimme yhteisty6ssd Kempeleen kunnan nuorisopalveluiden kanssa. Yhteistyota
tehddan myo6s varhaisnuorisotydssa seka koulutyossa. Lisaksi osallistumme vuosittain Maata
Nakyvissa -festareille ja Oulugospeliin. Diakonista perhetyotd kdynnistetddan yhdessa seurakunnan
muiden tydalojen kanssa vuoden 2024 aikana. Polku-mallin jalkauttaminen kaytant66n luo jatkumon
eri tydalojen tekeméan tyohon. Kasvatuksen vastuuryhma tulee kohtaamaan seka tyontekijoita etta
nuoria. My6s vaikuttajanuorten toimintaa tullaan vahvistamaan.
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PARTIO

Nuorisotyd tiimi / Nuorisotyonohjaaja Antti Ristkari

Partio on maailman suurin nuorisoliike, jonka tavoitteena on tukea nuorten ja lasten kasvua heidan
yksilolliset tarpeensa huomioon ottaen. PAdmadrdand on persoonallisuudeltaan ja eldméntavoiltaan
tasapainoinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen sekd itsendisesti ajatteleva paikallisen, kansallisen ja
kansainvalisen yhteison jasen. Kempeleen seurakunta on partiolippukunta Samposten taustayhteiso,
joka tukee lippukunnan toimintaa antamalla kidytt6on toimitiloja ja osan tydntekijan tyopanoksesta.
Nuorisotyd saa partiolaisista ryhmén johtamiseen tottuneita isososia.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ydin

1. Leireill4, retkilla ja kolo illoissa pidetdan
hartauksia. Jotka luovat siltaa seurakunnan
yhteiseen jumalanpalveluseldamaan.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- 1. Jokaisessa kokouksessa ja leireilld on
katsomuskasvatusta tukeva osio.

- Seppo osallistuu lippukunnan toiminnan
suunniteluun ja toteutukseen.
Katsomuskasvatus esiin tuoden.
Palautteen saaminen johtajilta.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Partiokirkot Tyontekijan Vapaaehtoisina

ryhméakokoont seurakunnassa
umiset

2021 TP -4 654 2 10 11

2022 TP -5557 2 15 12

2023 TA -5 720 3 21 14

2024 TA -6 430 3 21 14

2025 TTS -6 090 3 21 14

2026 TTS -6 220

Yhteenveto

Partio on edelleen vetovoimainen harrastus. Riittavan aikuisjohtajien saaminen toimintaan on
jatkuva haaste. Katsomuskasvatus antaa mahdollisuuden lippukuntalaisten monipuoliseen

kohtaamiseen.
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KOULU- JA OPPILAITOSTYO

Nuorisotyon tiimi / seurakuntapastori Juha Maalismaa

Koulu- ja oppilaitostyo toteuttaa uskontokasvatusty6ta yhdessa Kempeleen koulujen ja oppilaitosten
henkilokunnan kanssa. Tyon rungon muodostavat ala - ja yldkoulujen viikoittaiset oppituntivierailut,
koulupaivystykset seka koulukirkot. Seurakunta on ldsna niin lasten ja nuorten kuin koulun

henkil6kunnan koulupaivassa.

Seurakunnan ldasnéolo kouluilla on lisddntynyt ja sisdltdd on haettu monipuolisilla toteutustavoilla.
Yhteistyota tehddan koulujen kanssa yhteisen tyon suunnittelun ja toteutuksen kautta. Tavoitteemme

koulutydssa on olla lahelld ja helposti saavutettavissa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin
ydin

2. Lihella sinua

3. Viestintimme on aktiivista

1. Koululaisjumalanpalvelukset kuuluvat
koulujen vuosisuunnitelmaan.

2. Teemme kouluty6td yhdessa koulujen
kanssa suunnitellen ja toteuttaen.
Kouluilla olemme ldhelld ja
saavutettavissa.

3. Viestimme sdannoéllisesti Kempeleen
kouluille yhteistyosta erilaisin viestimin
seka yhteistydpalavereissa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Koulupappi suunnittelee ja toteuttaa
koulukirkot yhteistydssa koulujen kanssa.

- Saannolliset yhteistydpalaveri syksylla ja
kevaalld koulujen yhteyshenkildiden seka
rehtoreiden kanssa. Palavereissa ovat mukana
seurakunnan nuorisotyontekija.

- Viestinta tapahtuu kouluty6n vuosikellon
ajankohtien mukaan.

- Koululaisjumalanpalveluksia arvioidaan
yhdessa koulujen rehtoreiden ja
opettajien kanssa.

- Koulupappi osallistuu nuorisotyon
tiimipaivassa tyon arviointiin koulutyon
osalta.

- Keskustelemme viestinnasta nuorisotyon
tiimin yhteistyopaivassa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kirkkovierailut Paivanavaukset Kouluun ldhtevien
siunaaminen
2021 TP -24 481 11 155 202
2022 TP -20 896 18 165 135
2023 TA -21925 25 150 150
2024 TA -7 980 20 130 130
2025 TTS -20 830 20 130 130
2026 TTS -21985 20 130 130

|Vuoden 2024 talousarvion euromdardvarausta laskee seurakuntapastori Paivi Ollikaisen Virkavapaus.l
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Yhteenveto

Kempeleen kouluissa ja oppilaitoksissa tehtava yhteisty6 on vuosien varrella muodostunut
saannolliseksi, suunnitelluksi ja hyvin toimivaksi tydmuodoksi. Viime vuosina koulut ovat olleet
aktiivisia yhteistydkumppaneita seurakunnan kanssa.

Saannollisia yhteistyon toteutusmuotoja ovat olleet mm. paivanavaukset, koulupaivystykset, joulu,-
paasiais- ja kevatkirkot, oppituntivierailut seka kouluilla ettd seurakunnan tiloissa ja erilaiset projektit
yhdessa koulujen kanssa.

Pdivanavaukset ovat muuttumassa kokonaan oppitunneilla tapahtuviksi vierailuiksi, mika
mahdollistaa niiden sisdllon laajentamisen pidemman kaytettavissa olevan ajan puitteissa.

Kouluty6ssa toteutamme omakouluajatusta, jossa jokaiselle koululle on maaritelty oma
nuorisotydnohjaaja. Nain oppilaat ja oma tydntekija tulee tutuksi oppilaille ja koulun henkilokunnalle
puolin ja toisin. Koulupappi ja nuorisotyénpappi tekevat toita kaikilla kouluilla.

Strategiasta nostetut painopisteet koulu- ja oppilaitostydssa on valittu tukemaan jo olemassa olevaa
toimivaa yhteisty6td, mutta myds antamaan mahdollisuuksia uusille muodoille olla ja eldd mukana
koulujen arjessa.
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DIAKONIATYO

Diakoniaty6n tiimi / seurakuntapastori Juha Maalismaa

Diakoniatyon perustehtdavana on tuoda hidadnalaisten ldhimmaisten elimdan toivoa ja
tulevaisuudenuskoa. Lidhtokohtana on kristillisen uskon ihmiskasitys. Lahimmaisen vierelle
pysdhtymiseen ja katten tyohon saamme voiman yhteisestd messusta.

Diakoniaty6n painopisteend on niiden ihmisten tavoittaminen ja auttaminen, joita muu apu ei tavoita.
Kohtaamme ihmisid muun muassa asiakasvastaanotoilla, kotikdynneilld ja ryhmatoiminnassa.
Diakoniaty0On tavoitteena on vahvistaa yhteistydta muiden toimijoiden kanssa, jotta voisimme palvella
apua tarvitsevia mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ydin

Kutsumme diakoniatyon asiakkaita kirkkoon ja

yhteiseen messuun. Jarjestimme messuja
erityisryhmille.

Diakoniatyd kohtaa ihmisia eri paikoissa seka
jarjestdaa matalan kynnyksen ryhmatoimintaa ja
tapahtumia. Keskitymme hddanalaisten ihmisten
auttamiseen. Kehitimme diakonista perhetyota
yhteisty6ssa muiden tydalojen kanssa.

Lahelli sinua

Piddmme huolta luomakunnasta
Painotamme asiakaskohtaamisissa ja
ryhméatoiminnassa luonnon merkitysta.
Vahvistamme luontoyhteytta.

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

1. Tilastoimme kohtaamisten maaran eri
tilaisuuksissa. Arvioimme ja suunnittelemme
tiimissa erityisjumalanpalveluksien jarjestamista.

1.Kutsumme kohtaamiamme ihmisid messuun.
Jarjestamme erityisryhmien jumalanpalveluksia
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

2. Arvioimme toimintaamme vastuuryhman
kanssa seka diakoniatiimissa.

2.Piddmme yhteytta vapaaehtoisiin.
Diakoniatydntekijalle saa ajan nopeallakin aikataululla.

3. Kotikaynneilld menemme ulos mahdollisuuksien
mukaan. Palveluryhma Ilona ulkoiluttaa sdannaollisesti
palvelutaloissa asuvia vanhuksia. Huomioimme
ekologisuuden muistamisissa ja juhlakoristeluissa.
Korostamme luonnon vaikutusta henkiseen
hyvinvointiin sanoilla ja teoilla.

3. Tilastoimme toteutuneet kohtaamiset.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Asiakaskontaktit Kotikdynnit Diakoniaryhmaét Ruokakassien maara

2021 TP -182 625 1307 111 8 300

2022 TP -182 211 1059 204 9 170

2023 TA -213 090 1300 300 10 -

2024 TA -217 615 1300 300 10

2025 TTS -227 115 1350 350 10

2026 TTS -232 435 1400 400 10
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Yhteenveto

Elinkustannusten nousu vaikuttaa ihmisten talouteen ja arkipaivan selviytymiseen. Se nakyy
diakoniatydssa huolena seka taloudellisina vaikeuksina.

Diakonian syvin olemus on tehda ty6ta sielld missa muut eivat auta. Diakoniatydn asiakasmaarad on
noussut ja odotettavissa on, ettd asiakasmiira pysyy korkealla maailmanlaajuisten kriisien
seurauksena. Kohtaamisissa on noussut esille ihmisten ahdistus ja henkinen hata.

Yhteiskunnassa lapsiperhekéyhyys seka lasten ja nuorten pahoinvointi ovat lisddntyneet
huolestuttavasti. [Imi6 ndkyy myos seurakunnan toiminnassa. Perhetydn merkitys, vanhemmuuden
tukeminen ja toimet lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ndhdaan tarkedna ja tulevaisuuteen
suuntaavana toimintana. Diakonisen perhetyon kehittiminen on yksi seuraavan vuoden teemoja
Kempeleen seurakunnassa. Tavoitteena on kartoittaa eri tydalojen nakemykset perhetyon
suuntaamisesta, tiivistda monialaista yhteistyota alueen eri toimijoiden kanssa ja kuulla perheita ja
heidan tarpeitaan. Tavoitteena on kehittda toimintamalleja/muotoja, jotka vastaavat perheiden
tarpeisiin ja vahvistavat heiddn toimijuuttaan ja hyvinvointiaan.

Kunnan ylikuormittuneet palvelut heijastuvat diakoniatyohon. Yhteistyota kunnan kanssa kehitetdan ja
hyvaksi havaittuja toimintoja jatketaan. Esimerkiksi hyvaa palautetta saanut aitien voimavararyhma
jatkaa toimintaansa yhteistydssa kunnan sosiaali- ja perhepalvelujen kanssa. Keséalle 2024 kunnassa on
suunnitteilla puistoruokailun jarjestdminen perheille. Tahdn my6s seurakuntaa on pyydetty mukaan.
Taloudellisen avustamisen budjetissa huomioimme perheiden erityistarpeita.

Diakoniaty0 toimii ajan tarpeiden mukaan. Jarjestimme kempeleldisid parhaiten palvelevia ryhmia ja
tapahtumia. Jarjestimme eri kohderyhmille suunnattuja vertaistukiryhmid, joissa tapaamiskertojen
madra on etukdteen sovittu. Kyselemme ryhmatoiminnassa mukana olevilta toiveita ryhmien sisaltoon
liittyen. Yhteisty6ssa diakoniatyon vastuuryhmén kanssa olemme pyhédinpdivan iltana kohtaamassa
kaikkia hautausmailla kavijoita glogitarjoilujen merkeissa.

Ruokakassien jako on loppunut kauppojen havikkiruoan loppumisen myo6td. Tastd syysta jatetty
tunnusluvuista pois vuonna 2023. Ruokajakelun vapaaehtoiset toimivat tavarakolehdissa
vapaaehtoistehtdvassa. Diakoniatyd jakaa seurakunnan keittioltd jaanytta ylijadméaruokaa
vahavaraisille kempeleliisille.



35

YHTEISKUNNALLINEN TYO

Yleisen seurakuntatyon tiimi/ kappalainen Teemu Riihimaki

Seurakunnan tehtivand on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman
pelastajana. Kempeleen seurakunta on olemassa ja haluaa olla lisnd yhteiskunnan keskella.
Yhteiskunnallisen tyén missio on menna keskelle maailmaa. Olla sielld, missa ihmiset ovat ja kohdata
heidit. Kohtaamme jokaisen ihmisen Jumalan kuvana ja vilitimme heille Kirkon viestia. Yhteistyé
muiden toimijoiden kanssa on tyoalalla tirkeda. Kunta ja muut kolmannen sektorin toimijat ovat
palvelemassa oman tehtdviankuvansa pohjalta samoja ihmisid Kempeleessd. Olemme mukana yhteis6a
koskevien kriisien hoidossa Limingan rovastikunnan Henkisen Huollon organisaation kautta. Toimimme
kaksi vuotta sitten Kempeleessd valtioneuvoston ohjeistuksen mukaan perustetussa
perinnetoimikunnassa. Sen Kautta vaalimme tammenlehvan sukupolven perintéd ja laajemmin
Kempeleen historiaa ja historian vaiheita.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman ydin 1.Messun esirukouksessa kirkko kantaa
maailmaa.

2.Lahelld sinua
2. Seurakunta on mukana erikseen sovittavalla
tavalla Kempeleessa jarjestettavissa
yhteisollisissa tapahtumissa pitden esilla kirkon
3. Viestintimme on aktiivista sanomaa.

3. Viestimme kirkosta sielld missa liikumme.
Olemme nékyvissd, emme poissa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1.]hmisilld on mahdollisuus jattaa esirukouspyyntdja. 1. Yleisen seurakuntaty6n tiimissa ja
Messun esirukouksessa muistetaan, etta esirukouksessa jumalanpalvelussuunnittelussa
”Kirkko kantaa tati maailmaa” rukoillen. huomioidaan teemat, joissa maailma

kipuilee juuri nyt.
2.0sallistumme Hyva Kasvaa Kempeleessa

tapahtumaan. 2. Vastuunkantajina varhaiskasvatuksen
tiimi ja yhteiskunnallisen tyon pappi.

3. Seurakunnan tyoalat nakyvat Zeppelinissa pop-up 3. Tapahtumien koordinoijana

tapahtumien kautta ja kohtaavat ihmisia. yhteiskunnallisen ty6n pappi.

Tapahtumat kerran kuukaudessa (ei
kesa-heindkuussa)

TUNNUSLUVUT

TALOUS TOIMINTA

€ Zeppelinissa Hyva Kasvaa

kohdatut (vuodesta Kempeleessa

2023 Pop-upien osallistuneita

kautta)

2021 TP -9198 450 200
2022 TP -10193 450 400
2023 TA -10 045 450 600
2024 TA -10 485 500 600
2025 TTS -11 420 500 600
2026 TTS -11715 500 600
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Yhteenveto

Zeppelinin tydtd on vuonna 2023 kdynnistetty Pop-up -toimintamallilla kerran kuukaudessa.
Kustannusvuoden aikana toimintamallia jatketaan ja kehitetdan saatujen kokemusten pohjalta.
Yhteisty0 kauppakeskuksen kanssa on toiminut hyvin.

Hyvi Kasvaa Kempeleessd elokuun viimeisend lauantaina on merkittdava yhteisollinen tapahtuma
Kempeleessa. Tapahtumaan osallistuu suuri joukko kempelelaisia ja erilaisia yhdistyksia ja toimijoita.
Koska osallistujien ikdpainopiste on lapsissa ja perheissd, seurakunnan varhaiskasvatustyo yhdessa
yhteiskunnallisen tyon papin kanssa vastaa kustannusvuonna seurakunnan osallistumisesta.

Kustannusvuosi on toinen, jolloin alueemme ihmiset saavat SOTE-palveluita Pohteen kautta.
Seurakunta vaalii ja kehittda yhteisty6ta kuntaan ja kolmannen sektorin toimijoihin. Yhteys
puolustusvoimiin nayttaytyy isanmaan juhlissa ja vuotuisissa kutsuntatilaisuuksissa, joita pidetddn
Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa. Perinnetoimikunnan ty6 tammenlehvan sukupolven
perinndn vaalijana on kaynnistynyt aktiivisesti Kempeleessa. Seurakunta huolehtii isdinmaan
historiaan liittyvien jumalanpalvelusten jarjestimisesta yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Limingan rovastikunnan HEHU-organisaatio on perustettu ja valmiudessa mahdollisia
suuronnettomuuksia varten. Hehu-tyota johtaa Kempeleessa kirkkoherra, joka kutsuu tarvittaessa
Hehu-tehtaviin nimettyja tyontekijoitd tydtehtaviin suuronnettomuuksissa.

Yhteiskunnallisen tyon kustannuspaikkavastaava on diakoniatyon kappalainen. Yhteiskunnallisessa
lasndolossa korostuu kirkon ominaispiirteiksi yhteyteen kutsuva ja heikossa asemassa olevien
lahimmaisten asiaa edistdva tyoote. Diakoninen kirkko nostaa esille jokaisen ihmisen ihmisarvon.
Polarisoituneessa yhteiskunnallisessa ilmapiirissa kirkon tyota jokaisen ihmisarvon puoltajana tulee
pitda esilla ja tehda.
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SIELUNHOITO

Yleisen seurakuntatyon tiimi / diakoni Tarja Ervasti

Johdanto

Sielunhoidon tarkoituksena on tukea ja auttaa ihmisten henkistd hyvinvointia, rukouksen ja
keskustelun avulla. Sielunhoitoa toteuttavat erityisesti seurakunnan tyontekijat, rukousavustajat ja
lahimmaispalvelun vapaaehtoiset. Sielunhoitoa tarjotaan jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten,
Sanan ja rukouksen iltojen, vastaanottokdyntien seka kotikdyntien yhteydessa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin
ydin

2. Lihella sinua

3. Pidamme huolta luomakunnasta

4. Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

1. Sielunhoito korostuu
jumalanpalveluksissa. Tarjoamme
mahdollisuuden yksildlliseen ja
yhteisolliseen sielunhoitoon.

2. Mahdollistamme sielunhoidolliset
keskustelut. Rohkaisemme ihmisia
palvelemaan omilla vahvuuksilla.
Kohtaamme jokaisen ihmisen
henkil6kohtaisella tasolla ja
samanvertaisena.

3. Huomioidaan luonnon antamat
mahdollisuudet sielunhoidollisissa
keskusteluissa. Kdytamme luontoa ja
sen antamaa voimaa henkisen
hyvinvoinnin kasvattamiseen.

4. Seurakunta tarjoaa tilat
sielunhoidollisille ryhmille ja
tilaisuuksille. Jarjestdmme
vapaaehtoisille kokoontumisia.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Esirukouksissa mainitaan mahdollisuus
rukousapuun. Esirukouspyynté mahdollisuutta
pidetédan esilld kirkossa, nettisivuilla ja viraston
eteisessa.

2. Kohtaamisissa annetaan mahdollisuus
hengelliseen keskusteluun ja rukoukseen.
Tuetaan vapaaehtoisia heidan palvelutydssaan
jajarjestetdan heille tapaamisia.

3. Mahdollisuuksien mukaan kiaydaan
keskusteluja ulkona. Korostamme luonnosta
saatavaa hyvinvointia keskusteluissa.

4. Seurakunnan tiloissa toimii sielunhoidollisia
ryhmid mm. raamattupiiri, aamurukous ja
Toivoa naisille - rukousryhma.

1. Toimintaa arvioidaan rukousavustajien
keskustelujen ja vapaaehtoisten
maaralla.

2. Pidamme lukua ryhma ohjauskerroista




TUNNUSLUVUT

TALOUS TOIMINTA 38

€ Vapaaehtoisia Rukous- Ohjauskertoja
avustajien
keskusteluja
2021 TP -28 152 20 26 1
2022 TP -24 691 19 11 1
2023 TA -29 285 22 55 2
2024 TA -35 805 22 55 2
2025 TTS -32 460 22 55 2
2026 TTS -33 480

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Talousarviossa huomioitu mahdollisuus sielunhoidolliseen koulutukseen.

Yhteenveto

Laitoksien OmaPappi-toiminta on mahdollistanut sielunhoidolliset keskustelut erityisesti vanhusten,
sairaiden ja surevien kanssa. Yksindisyys ja taloudelliset vaikeudet ovat korostuneet. Kohtaamme
ihmisid henkilokohtaisella tasolla seurakunnan tilaisuuksissa ja annamme mahdollisuuden kokea
yhteisollisyyden tunnetta. Tuemme vapaaehtoisia heidan palvelutehtdvassddn ja annamme
mahdollisuuden palvella omien vahvuuksien ja voimavarojen mukaan. Tiedostamme kaikkien
ihmisten samanvertaisuuden ja toimimme sen mukaisesti.
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KANSAINVALINEN DIAKONIATYO

Diakoniatiimi/diakoni Elisa Iso-Junno ja seurakuntapastori Juha Maalismaa

Kansainvélisen diakoniaty6n kustannuspaikka sisdltdd Yhteisvastuukerdyksen ja siihen liittyvat asiat.
Tyon pohjana on Kkristillinen lahimmaisenrakkaus, jonka periaatteena on jokaisen ihmisen ehdoton
ihmisarvo ja arvokkuus. Vuoden 2024 Yhteisvastuukerdyksen teema on nuorten tulevaisuuden
mahdollisuuksien tukeminen. Diakoniatydssda kehitysmaiden ihmisten eldmad nakyy erityisesti

Yhteisvastuukerayksen kautta.

Yhteisollisyyden tunteen ylldpito ja kasvu on osa Yhteisvastuukerdyksen ydinta. Vapaaehtoiset voivat
osallistua Yhteisvastuukeraykseen mukaan oman ajan ja lahjojen mukaan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eldmain ydin

2.Lahelld sinua

3.Viestintimme on aktiivista

1. Yhteisvastuukeradys avataan
jumalanpalveluksessa. Kaukana asuvia lahimmaisia
muistetaan esirukouksessa ja tuetaan kolehdin
avulla.

2. Yhteisvastuukerdyksen lipaskerdyksesta
luovutaan. Haastetaan eri tydalat mukaan
keraykseen. Lisaksi jarjestetdan muutama
tapahtuma Yv:n hyvaksi.

3. Piddmme Yhteisvastuukerdysta esilla eri

tiedotuskanavissa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Helmikuun ensimmadisena sunnuntaina jarjestetdan
'Yhteisvastuukerdyksen avausmessu. Messun jalkeen on
mahdollisuus varata itselleen vapaaehtoistehtavia
'Yhteisvastuukerayksen hyvaksi.

2.0rganisoidaan kerdyspaivat ja -paikat. Rohkaistaan
vapaaehtoisia osallistumaan Yhteisvastuukerdykseen.
Ensi vuonna jarjestetdan uutena tapahtumana kirpputori
Kokkokankaalla.

3.Yhteisvastuukerays on nakyvilla paikallislehdissa,
seurakunnan nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

-Yhteisvastuukerdyksen toteumista arvioidaan
keraystuotolla

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Yv-tuotto
2021 TP -7 720 1665
2022 TP -9971 4507
2023 TA -4300 7000
2024 TA -13 460 5000
2025 TTS -14 310 5000
2026 TTS -14 645 5000

TALOUSARVIOPERUSTELUT
Talousarviossa huomioitiin mahdollisuus jarjestda konsertti yhteisvastuun hyvéksi.




40

Yhteenveto

Viime vuosina on huomattu, ettd konsertit ja erilaiset musiikkitapahtumat ovat tavoittaneet hyvin
seurakuntalaisia. Talousarviossa on huomioitu konsertin jarjestimisen mahdollisuus. Uutena
tapahtumana jarjestimme kevaalla kirpputorin Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa.
Kirpputoritapahtuman my6ta nostamme esille myos “piddmme huolta luomakunnasta” -teemaa.
Kirpputorille on mahdollisuus tulla myymaéan ja ostamaan kaytettya tavaraa.

Vaikka Yhteisvastuukeradykselld on pitka perinne ja vakiintunut asema, se joutuu kilpailemaan muiden
humanitédaristen kerdyksien kanssa. Vuosittain vaihtuva teema antaa mahdollisuuden haastaa eri
tyoaloja mukaan kerdykseen, koska Yhteisvastuukeradys on koko kirkon kerays.
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LAHETYSTYO

Yleisen seurakuntatyon tiimi / Léhetystyon koordinaattori Minna Sorvala

"Kristittyja kutsutaan toimimaan Jumalan rakkauden esimerkin mukaisesti. Kirkko todistaa sanoillaan ja
elamalladn kolmiyhteisen Jumalan pelastustydstd ihmiskuntaa ja koko luomakuntaa kohtaan. Kirkon
missionaarinen olemus toteutuu yhteisessd todistuksessa, palvelussa (diakonia) ja vaikuttamisessa yhteisen
hyvéan edistamiseksi. Jumalan rakkaus johtaa kristittyja julistamaan evankeliumia, palvelemaan 1ahimmaisia ja
rukoilemaan yhdessia muiden kirkkojen ja Kkristillisten yhteis6jen kanssa.” (Yhteinen todistus 2023, Suomen ev.-lut.
kirkon julkaisuja, Kirkko ja toiminta 138)

Kotiseurakunta tukee omia nimikkoldhettejaan ja -kohteitaan rukouksin ja taloudellisin varoin. Taloudellista apua
annetaan seka talousarviomaararahoin ettid vapaaehtoisen kannatuksen kautta, joka tarkoittaa varainhankintaa
omassa seurakunnassa.

Sopimusjarjestot ovat seurakuntien kumppaneita kirkon kokonaisvaltaisen lahetystehtivin toteuttamisessa.
Kempeleen seurakunnalla on sopimukset seuraavien lahetyksen ja kansainvilisen diakonian jarjestdjen kanssa:
Suomen Lahetysseura, Suomen Ev.Lut Kansanlahetys, Medialahetys Sanansaattajat, Suomen Pipliaseura ja Kirkon
Ulkomaanapu. Kannatustavoitesummat ovat yht. 47000 <€, joka katetaan suurimmalta osin
talousarvioavustuksina. Tastd summasta 3000 € (Kambodzan vammaisten lasten tuki, Suomen Lahetysseura) sen
sijaan katetaan vapaaehtoisella kannatuksella eli myyjaisten, lounaiden ym. tapahtumien tuotolla.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
KOSKEVAT PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan 1. Pyhédn kohtaamisen ymmarrys messussa,
elimin ydin luonnossa ja arjessa kasvaa.

2. Luomakuntaa kohtaan herdd yha enemman
2. Pidamme huolta luomakunnasta tavoitteellisuus sen suojelemisessa.

3. Viestinta sisiltaa seka tietoa ettd sanomaa.
3. Viestintimme on aktiivista

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEIDEN TA: MITEN ARVIOIDAAN
SAAVUTTAMISEKSI TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Kevaalla ja syksylla vietetdan 1. Seurataan ldhetyspyhien osallistujaméaaria.

lahetyspyhad, jolloin lahetystyon
asiantuntijat vierailevat messussa.
2. Tarjoamme kaikissa tilaisuuksissamme 2. Seurataan sertifioitujen tuotteiden kayttoa ja
ensisijaisesti Reilun kaupan kahvia, niiden saatavuutta.
ldhi- ja luomutuotteita ja myyjaisiin
valmistetut kasityot tehdaan
enimméakseen ympdristoystavallisista
tai kierratysmateriaaleista seka

N . . 3. Seurataan julkaisujen maaraa ja niiden
kotimaisista materiaaleista.

3. Lahetyksen ja kv-diakonian tavoittavuutta.
ajankohtaiset teemat nakyvat
viestinndssamme.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kauneimmat Lahetyspyhien Uuden pappilan
joululaulut: lahetystilaisuuksiin | varainhankintatapahtumat
tilaisuudet/osallistujat | osallistuneiden lkm: tilaisuudet
tilaisuudet/osall.
2021 TP 62173 5/431 1/35 -
2022 TP -64 412 9/1397 9/1397 1/68
2023 TA -65 405 7/2000 3/80 4/120
2024 TA -66 095 6/2000 3/80 4/120
2025 TTS -66 645 6/2000 3/80 4/120
2026 TTS -67 110 6/1500 3/80 4/120
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Yhteenveto

Lahetystyon toimintaryhmille (Kahvila [lonpisara, Toivoa naisille -rukousryhma ja nuttukerho) tulee olla vuoden
2024 alusta korvaava tila, kun keskustan seurakuntatalo poistuu kaytosta. Tilan tulee olla keskustan alueella,
jotta ryhmien osallistujat pystyvat jatkossakin osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2024 lahetysjuhlat ovat osana Kirkon juhlia Tampereella ja hiippakunnalliset ldhetysjuhlat ovat
Oulunsalossa.

Lahetyskasvatusta toteutetaan mm. koko rippikouluikadluokalle palvelun paivassa, oppituntivierailuilla
kouluyhteistydssa seka lukiokurssilla UE9.

Lahetystyon joulumyyjaiset jarjestetaan yhdessa nuorisotyon kanssa siten, etta isoskoulutuksessa olevat nuoret
osallistuvat myyjaisten jarjestelyihin.

Tulevina vuosina on tarkeaa pyrkia pitimaén taloudellinen kannatus ennallaan, jotta pystymme tukemaan yha
haastavammassa taloudellisessa tilanteessa olevia ldhetysjarjestoja.
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VAPAAEHTOISTOIMINTA

YST / Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori Minna Sorvala

Vapaaehtoistoiminnan kautta seurakuntalaisten on mahdollista kiinnittya seurakuntayhteis6on ja saada
merkityksellisyyttd omaan elamaansa. Toiminnallinen yhteis6 syntyy yhteisen tekemisen kautta.

Tyo6alan tarkoituksena on yllapitaa ja kehittda vapaaehtoistoimintaa Kempeleen seurakunnassa ja vastata
vapaaehtoistoiminnan kokonaisuudesta. Vapaaehtoisten kautta seurakunta tulee ihmisten ldhelle. Tydalan
vastuuryhmassa kasitelladn tydalan kehittdmistarpeita.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin 1. Lisaa eri ikdisid messuvapaaehtoisia.
ydin

2. Vapaaehtoisten maaran kasvu ja heille
2. Lahelld sinua uusien tehtavien luominen.

3. Viestintida tehdidin monilla eri kanavilla

3. Viestintimme on aktiivista kohderyhmat huomioiden.
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Uusia messuvapaaehtoisia rekrytoidaan eri 1. Kevat- ja syyskaudella arvioidaan, mihin
tehtaviin, erityisesti niihin, joissa maarat ovat tehtdviin tarvitaan ensisijaisesti lisaa
pienid. Tarpeen mukaan eri tehtaviin liittyen tekijoitd ja suunnataan rekrytointia ja
jarjestetddn koulutusta ja perehdytysta. koulutusta niihin.

2. Vapaaehtoisena toimimisen mahdollisuutta 2. Seurataan uusien vapaaehtoisten maaraa ja
pidetdan esilld, kun kohdataan ihmisia. sitd, millaisiin tehtdviin he sijoittuvat.

Luodaan mahdollisuuksia vapaaehtoisten omille
toimintaideoille ja niiden toteuttamiselle.

3. Seurataan vapaaehtoistoiminnan

3. Vapaaehtoistoiminta ja vapaaehtoiset ovat esilla nikyvyytta viestintakanavissa.
sadnnollisesti eri viestintdkanavissamme.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA

€ Vapaaehtoisia Kokoavat tilai- Kokoavat

suudet, lkm tilaisuudet,

osallistujia
2021 TP -42 475 304 2 201
2022 TP -35371 295 3 334
2023 TA -40 745 370 3 350
2024 TA -48 350 350 3 350
2025 TTS -48 865 350 3 350
2026 TTS -49 850 300 3 300

Yhteenveto

Strategian painopisteet "jumalanpalvelus on seurakunnan ydin” ja "ldhelld sinua” ovat molemmat
vapaaehtoistoiminnan ydinta. Jumalanpalveluksesta lahetetddn arjen palveluun, jossa usko saa toteutuksensa
lahimmaisen palvelemisessa. Myds jumalanpalveluksessa toimii merkittdva maara vapaaehtoisia eri tehtavissa.
Uusien vapaaehtoisten rekrytoimisessa nakyvyys viestinndssa on tarkeaa.

Vapaaehtoistoiminnan kokoavina tapahtumina on jokasyksyinen vapaaehtoisten siunaaminen kauden alussa ja
joulujuhla kiitoksena kuluneen vuoden toiminnasta. Muutoin panostetaan rekrytointiin ja perehdyttdmiseen,
johon kuuluu olennaisesti myods vapaaehtoisille tarjottava koulutus.

Vapaaehtoistoimintaan hakeutuvien joukossa on enenevassia maarin sellaisia, jotka eivét ole kiinnostuneita jo
olemassa olevista tehtivistd, vaan heilld on omia ideoita ja toiveita siitd, mita haluaisivat tehdd. Naiden ideoiden
tydstaminen ja mahdollistaminen vaatii entisti enemman taustatyotd, yhteistyoti ja sopimista muiden
tyoalojen kanssa ja sen myota resursseja, koska on kyseessa kullekin raataloity tehtava. On tiarkeaa, etta
naihin toiveisiin pystytdan vastaamaan, jotta jokainen kokee olevansa tervetullut palvelemaan lahjoillaan. Usein
em. kaltaiset vapaaehtoiset ovat tyoikaisia, joita on toiminnassa mukana vihemman. Siksikin on tarkeaa, etta
pystymme tarjoamaan heille mielekkaan tavan toimia ja toteuttaa kutsumustaan.
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SEURAKUNTATYOTA TUKEVAT TOIMINNOT
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KIRKKOHERRANVIRASTO

Seurakuntapalvelutiimi / toimistonhoitaja Ulla Huotari

Kirkkoherranvirasto vastaa siita, etta seurakuntalaiset saavat hyvaa palvelua ja tyontekijat tukea arjen toissa.
Kirkkoherranvirasto ja seurakuntapalvelutiimi toimii tukipalveluna muulle seurakunnan toiminnalle.

Koronavuosien jalkeen asiakasmadarien kdynnit Kokkokankaalla, kirkkoherranvirastossa, ovat selvasti

kasvusuunnassa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2023-2025

STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

2.Lahelld sinua

4.Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

2.Kirkkoherranvirastossa asiakas saa laadukasta
ja hyvaa palvelua seka tulee kohdatuksi erilaisten
elamantilanteiden keskella.

4 Kirkkoherranviraston sijainti, toiminta ja
aukioloajat toimivat saavutettavuuden
periaatteella.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Asiakaspalvelun saavutettavuutta ja toimintaa
kehitetdan ja siita keskustellaan sddannollisesti
seurakuntapalvelutiimissa.

- Huomioimme seurakuntalaisten antaman
palautteen palvelusta.

- Ohjaamme seurakuntalaisia ottamaan yhteytta
myds sdhkopostilla.

-Tavoitteiden toteutumisesta keskustellaan
seurakuntapalvelutiimissa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset puhelut
asiakaskdynnit asiakkaat puhelut

2021 TP -64 824 677 294 1174 227
2022 TP -60 906 838 322 1315 293
2023 TA -55720 701/8 kk 230/8kk 1069/8 kk 263/8kk
2024 TA -60 540

2025 TTS -61 245

2026 TTS -62 630

Yhteenveto

Kirkkoherranvirasto palvelee seurakuntalaisia erilaisissa kaste-, hautajais- ja vihkimisvarauksissa ja muissa
palvelutilanteissa ja kaikissa seurakunnan asiakaspalvelutilanteissa (esim. ilmoittautumiset, soittopyynnot,
neuvonta). Kirkkoherranvirasto on sijainnut Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa kevaasta 2019 lahtien.

Kirkkoherranvirasto tekee tyotdan tarkealla paikalla ja kohtaa ihmiset usein ensimmaisena esimerkiksi
hautajaisjarjestelyissa. Virasto on tiarkea rajapinta myos ihmisille, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan

toimintaan.

Kirkkoherranviraston aukioloaika on ma-pe klo 11-14, mutta palvelemme asiakkaita tarvittaessa muinakin
aikoina. Hautajaisjarjestelyille on myds mahdollista varata aika puhelimitse soittamalla viraston numeroon.

Sisdisena palveluna kirkkoherranvirasto toimii seurakunnan muiden toimintojen keskella vélittden tietoa ja
palvellen tyontekijoita toimitus- ja tilaisuusvarauksissa sekd muissa toiminnoissa.
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TALOUSHALLINTOPALVELUT

talousjohtaja Anneli Salo

Kasvava ja monipuolisesti kehittyva seurakunta tarvitsee monialaista taloushallinnon osaamista ja
ndkemystd seurakunnan toiminnan yllapitimiseen, kehittdmiseen ja seurantaan.

Taloushallintopalveluiden tyfalan tarkoituksena on suunnitella, toteuttaa, johtaa ja kehittda
seurakunnan taloushallinnon palveluita osana paikallisseurakunnan perustehtavaa.

Taloushallintopalveluiden alaisuudessa toimiva taloustoimisto muodostaa strategisen kirjanpidon
tiimin, joka tekee seurakuntamme taloushallinnosta suunnitelmallisempaa. Taloustoimiston tehtdvana
on auttaa seurakunnan johtoa, luottamushenkildita ja tyontekijoitd suunnittelemaan, ennakoimaan ja
saavuttamaan toiminnalliset tavoitteensa talousndkokohdat ja -ennusteet huomioon ottaen.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Talouspohjamme monipuolistuu

2. Meilld on hyvinvoiva tyoyhteisé/tyoala, jota
tuemme laadukkaalla johtamisella

3. Viestintimme on aktiivista

1. - kartoitamme talousstrategiavalmistelun
yhteydessa mahdollisuutemme
vaihtoehtoisiin tulonlahteisiin kirkollisveron
rinnalle

- valmistelemme tarvittavat ratkaisut oikea-
aikaisesti ja etupainotteisesti

- kartoitamme yhteistydmahdollisuuksia
muiden toimijoiden kanssa

2. - varmistamme tydalalla tarvittavat resurssit

- selkeytdmme ty6tehtdvien jakautumista
taloustoimiston tyontekijoiden kesken

- tuemme ja hyddynnamme taloustoimiston
tyontekijoiden vahvuuksia monipuolisesti

- kiinnitimme huomiota esimiehen
mahdollisuuksiin johtaa ja keskittya isoihin
linjauksiin seké tyohon ihmisten kanssa

- kiinnitimme huomiota
luottamushenkil6iden ja tyontekijoiden
véliseen vuoropuheluun

3. - viestimme ajantasaisesti, monipuolisesti,

ymmarrettavasti ja vastuullisesti

- ohjaamme, opastamme ja perehdytimme
tyontekijoitdmme ja
luottamushenkil6itimme tarvittavilta osin
seka kokonaiskirkon etta
paikallisseurakunnan taloushallinnon
sisaltoon

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. talousstrategia valmistuu vuoden 2024 aikana

2. uuden, vuonna 2023 tydnsé aloittaneen
taloussihteerin perehdyttdminen seurakunnan
taloushallintoon edelleen vuoden 2024 aikana

3. Kirkon palvelukeskuksen ja seurakunnan
taloustoimiston yhteistyon tiivistiminen ja
palvelukeskuksen laajennettuihin palveluihin
tutustuminen ja tarvittavilta osin myds kayttoonotto

1. talousstrategia on laadittu ja

kirkkovaltuustossa hyvaksytty v. 2024 aikana.

2. taloussihteeri on monipuolisesti mukana

kehittimassa seurakunnan taloushallintoa ja
kokee niin oman tydnsa kuin eri ty6alojen
kanssa tehtavan tyon mielekkaaksi.

3. olemme kartoittaneet

lisdyhteistydmahdollisuuksia ja tydtimme
edesauttavia laajennettuja palveluita on otettu
tarvittavilta osin kaytt6on vuoden 2024
aikana.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS
€ Kirkon
palvelukeskuksen
maksut €/vuosi
2021 TP -99 872 26712
2022 TP -77 063 27 760
2023 TA -99 040 27 000
2024 TA -90 560 27 000
2025 TTS -85 800 27 000
2026 TTS -86 965 27 000
Yhteenveto

Seurakunnan taloutta ohjaa ja toteuttaa vuosittainen talousarvio. Talousarvio on laaja suunnitelma
seurakunnan varainhoidosta talousarviovuonna. Suunnitelmassa kdydaan yksityiskohtaisesti lapi
seurakuntamme kayttotalous ja investoinnit sekd tulos- ja rahoituslaskelmat. Talousarvio sisdltda
toiminnan tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot ja osoittaa miten rahoitustarve katetaan.

Taloushallintopalveluiden tarkeimpéana tavoitteena vuoden 2024 aikana on valmistella seurakunnalle
vuosittain laadittavan talousarvion ja sen sisdltiman kahden tulevan toimintasuunnitelmavuoden
lisdksi talousstrategia, jonka kautta varaudumme Suomen ev. lut. kirkon tuleviin taloushaasteisiin ja
selvitimme mahdollisuutemme kirkollisveroa taydentaviin tulonlahteisiin. Taman lisdksi kiinnitimme
huomiota taloustoimiston tyontekijaresursseihin laadukkaan ja tarvittavan tyotuloksen
saavuttamiseksi muuttuvassa toimintaymparistdssa ja seurakunnan taloudellisestikin raskaan korjaus-
ja investointipaineen alla.
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KIINTEISTOJEN YLLAPITO

Talous- ja kiinteistotiimi / palveluesimies Pasi Jarva

Kiinteistotoimen tehtdvana on seurakunnan perustehtdavaa tukien huolehtia seurakunnan omistamista
kiinteistoista seka kiinteistdjen taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

Seurakunnalla on kaksi kirkkoa, kolme kellotapulia, seurakuntakeskus, pappila ja leirikeskus.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN

PAINOPISTEALUEET 2024-2026

TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Pidimme huolta luomakunnasta

2. Meilld on hyvinvoiva tyoyhteiso, jota
tuemme laadukkaalla johtamisella

3. Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

1. Hoidamme ja piddmme vastuullisesti huolta
kiinteistdistimme. Korjaamisessa ja
rakentamisessa huomioimme ymparistoa,
esteettomyytta, seki energian kayttoa.

2. Ty6alan tyontekijat kokevat tyonsa tarkedksi ja
mielekkadksi seka ovat aktiivisesti mukana
vastuuryhmatyossa.

Kiinteistopuolen tyontekijat kdyvat vuoden 2024
aikana yllapitoon liittyvan koulutuksen.
Esimiehilld on mahdollisuus johtaa ja keskittya
isoihin linjauksiin seka tyohon ihmisten kanssa

4. Tilojamme kaytetdédn tehokkaasti ja piddmme
kirkon ovet auki sddnnoéllisesti vuoden 2024
aikana.

Pyrimme hakemaan tilojen osalta tehokkaampaa
kayttoastetta suunnitelmallisuuden kautta.
Tilojen vuokraushinnoittelu tullaan kdymaan lapi
ja talla varmistamme omalta osalta
talouspohjaamme.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. kunnossapito- ja puhtaanapitoluokituksen
suunnittelua kdynnistelemme vuoden 2024
aikana. laadimme kiinteistoalueidemme
hoitosuunnitelman, jossa maaritelldan piha-
alueidemme perushoito, esitetddn vuosittaiset
hoitotoimenpiteet sekd pidemmalla aikavalilla
toteutettavat kunnostustyot.

2. Panostamme henkildston kouluttamiseen
kiinteistdjen ylldpidon ndkdkulmasta ja viemme

asioita kiinteistovastuuryhman kasittelyyn.

3. Kirkon ja tilojen ovet auki sddnnollisesti

1. kirkkoneuvosto on kisitellyt ja hyvaksynyt
kyseisten kiinteistdjemme piha-alueiden
kunnossapito- ja puhtaanapitoluokitukset

2.tuodan esille vastuuryhmadssa tulleita
ehdotuksia ja seurataan seka raportoidaan
henkilokunnan koulutuksista.

3.seurataan kavijamaaria tiloissamme kun
pidetdan ovia auki seurakuntalaisille. Otetaan
palautetta vastaan ja kdydaan lapi
vuokrausperiaatteiden seka hinnoittelujen
suhteen.




49

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
(ei sisalla suunnitelman mukaista vuokratuotot €/vuosi
poisto-osuutta

2021 TP -632 832 8430 €
2022 TP -696 966 14412 €
2023 TA -690 265 12 000 €
2024 TA -863 060 25000 €
2025 TTS -671 180 25000 €
2026 TTS -627 365 25000 €

TALOUSARVIOPERUSTELUT
Toimintakulut sisdltavit Keskustan seurakuntakeskuksen purkamiseen liittyvat kustannukset.

Yhteenveto

Vuoden 2021 kevadlla aloitetun kiinteistdjen yllapidon asiantuntijahankintaa jatketaan soveltuvin osin
myo6s vuoden 2024 aikana.

Seurakunnan yksi sisdisen valvonnan seka sisaisen tarkkailun ja tarkastuksen menetelma on
kirkkoneuvoston madarittelemien katselmusten suorittaminen. Kirkkoneuvosto on paattanyt (97
§/2021) aloittaa vuosittaiset kiinteistokatselmukset seuraavan suunnitelman mukaisesti:

e Vanha kirkko, kellotapuli ja Pyhdn Kolminaisuuden kirkko - kirkkoneuvoston toimesta
suoritettavat katselmukset

¢ Kokkokankaan seurakuntakeskus, Pappila ja leirikeskus Luurinmutka -
kiinteistovastuuryhman suorittamat katselmukset. Kiinteistokatselmusten yhteydessa
suoritetaan myos kyseisten rakennusten piha-alueiden ja irtaimistojen katselmukset.

Seurakuntamme luottamushenkildista koostuva kiinteistovastuuryhma (puheenjohtaja ja viisi jasentd)
toimii aktiivisesti ja on seurakunnan kiinteistotoimesta vastaavan talousjohtajan, kiinteistdjen
ylldpidosta vastaavan palveluesimiehen, kiinteistohoitajan ja kiinteistdsihteerin ty6ta monipuolisesti
tukevaa. Palveluesimies Pasi Jarva toimii kiinteistdvastuuryhman vastuutyontekijana ja toimii
kasiteltavien asioiden valmistelijana yhdessa kiinteistohoitajana toimivan seurakuntamestari Mika
Ollikaisen kanssa.

Kiinteistovastuuryhméan perustehtdvana on huolehtia kiinteistdjen kaytannollisyydesta seka edistaa
tilojen tarpeen mukaista toimivuutta palvelemaan seurakuntalaisia. Vastuuryhma toimii avoimessa ja
vuorovaikutteisessa yhteisty0ssa seurakunnan toiminnan edistimiseksi seurakuntalaisten,
seurakunnan henkildston ja muiden vastuuryhmien kanssa.
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SEURAKUNTAMESTARI- JA VAHTIMESTARIPALVELUT

Talous- ja kiinteistotiimi/palveluesimies Pasi Jarva

Seurakunta- ja vahtimestaripalveluiden tehtdvdna on tukea seurakunnan tiloissa jarjestettavien tilaisuuksien
laadukasta ja turvallista toteuttamista sekd osallistua hautausmaihin ja kiinteist6ihin liittyvien tehtavien
hoitamiseen. Seurakuntamestarin avuksi messuihin sekd muihin tiloissamme jarjestettaviin tilaisuuksiin
pyritdan saamaan mukaan vapaaehtoisia. Yhteisty6ta vapaaehtoisten kanssa jatketaan ja kehitetdan. Jatkossakin
seurakuntamestaripalvelut toteuttavat laadukkaasti eri tapahtumat seurakunnan painopis-teiden mukaisesti ja
huolehtivat muiden tydalojen kanssajumalanpalvelusten toteuttamista seka kehittdmisesta.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin

1. seurakuntamestaripalvelut ovat muiden ty6alojen
kanssa yhteistyossa kehittdmassa
jumalanpalveluselamaa.

Lahelld sinua
2. otamme tydssaimme vapaehtoisuuden huomioon.

Piddmme huolta luomakunnasta
3. seurakuntamestaripalvelut toimivat vastuullisesti
ymparistondkoékulmat huomioon ottaen.

1.seurakuntamestarit ovat mukana messujen
suunnittelussa ja tuovat sielld oman tyon seka
seurakuntalaisten kannalta tiarkeitd huomioita
esille. Seurakuntamestarit kohtaa tilaisuuksissa
seurakuntalaisia ja huolehtivat heidan
turvallisesta lasnaolosta seka laadukkaasta
palvelusta.

2. Pkk:n ovet ovat avoinna tutustumista ja
hiljentymista varten vuonna 2024saanollisesti
yhtena aamuna joka viikko kevaalla ja syksylla.
Tiekirkko toiminnan jatkaminen kesdaikaan
vanhassa kirkossa jolloin sielld mahdollisuus
kayda.

3. Huolehdimme ettéd seurakunnassa noudatetaan
ymparistodiplomissa sovittuja asioita. Kerromme
ja opastamme niin seurakuntalaisia kuin
tyontekijoitimme kierratyksen osalta.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. pyyddmme ja tuemme uusia vapaaehtoisia mukaan
seurakuntamestarien avuksi messuun ja tilaisuuksien
jarjestamiseen

2. pidetdan kirkossa ovet auki seurakuntalaisille
sovittuina ajankohtina samalla kun seurakuntamestarit
tai joku muu talous -ja kiinteistotiimin henkilo
tyoskentelevit kirkossa. Aloitus vuoden 2024 aikana.

3. Seurakuntamestarit opastavat seurakuntalaisia ja
tyontekijoita kierratyksestd sekd miettivat yhdessa
henkilokunnan kanssa energiaa saastavista
toiminnoista.

1. pyrimme samaan kaksi uutta vapaaehtoista
seurakuntamestareille messuihin ja muihin
seurakuntatilaisuuksiin avustaviin tehtaviin.
lahdemme perustamaan uutta
vapaaehtoisryhmaa jotka olisivat kiinnostuneita
kiinteisto ja hautausmaa asioitten avustaviin
tehtdvien hoitamisessa yhdessa
seurakuntamestareiden kanssa.

2. kirkon aukiolosta viestitdan milloin kirkon ovet
ovat auki vuonna 2024. Samalla tehdian
kirjaukset kdvijamaarista.

3. opastetaan seurakuntalaisia kierratyksesta
kevaalla ja syksyisin esim. hautausmailla
kierratyksesta tiedotuksen kautta ja ohjataan
myds henkilokohtaisesti normaalina tydrutiinina.
haetaan sdastokohteita energiaa sadstivista
toiminnoista kuten valojen sammutukset ja
kiinteist6jen lampotilan tarkkailulla.
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TUNNUSLUVUT
UUDET VAPAAEHTOISET KAVIJAMAARAT
TUNNUSLUKU/KAVIJAMAARAT OVIEN OLLESSA
KIRKOSSA AUKI
2022 TP 2
2023 TP 2
2023 TA 2 300
2024 TA 4 700
2025 TTS 4 700
2026 TTS 4 700

TALOUSARVIOPERUSTELUT

(Ovet auki mahdollisuuksien mukaan toimenpiteelld toivomme uusia kavijoitd tutustumaan Kempeleen
seurakunnan kirkkoihin ja sitd myota kdvijamaarien kasvuun.

Yhteenveto

Seurakuntamestari- ja vahtimestaripalvelut yhdessa kiinteistotiimin kanssa tulee pitimaan kirkon ovet auki
seurakuntalaisille sddnnollisesti sovittuina aikoina. Talla toisimme tutuksi kirkkosalimme sekd mahdollisuuden
ihmisille hiljentya tiloissamme.

Seurakuntamestarit osallistuvat tyopanoksellaan melkeinpa aina seurakunnassamme oleviin tapahtumiin jollain
muotoa. Yleisimpia kirkollisia tehtdvia ovat jumalanpalvelukset, siunaamiset, haat, kasteet sekda muut
seurakuntatilaisuudet kuten konsertit, juhlat, koulutustapahtumat ym.

Seurakuntamestari-vahtimestaripalvelut tekevat niin sanottua nakymatonta tyota, jolla taatan tilaisuuksien
jouheva ja turvallinen sujuminen.

Vuonna 2024 jatkuu hyvaksi todettu tiekirkko toiminta. Haemme myd6s uutta vapaaehtoisryhméaa
kiinteistopuolelle aloitettavaksi vuoden 2024 alkupuolella.
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JUHLAPALVELUT

Talous- ja kiinteistotiimi / palveluvastaava Johanna Lahtela

Seurakunnan juhlapalvelut ovat osa seurakunnan perustoimintaa: Juhlapalvelut ovat mukana
seurakunnan jarjestamissa tilaisuuksissa. Juhlapalvelut ovat omalta osaltaan toteuttamassa ”lahelld
sinua -strategiaa”. Tavoitteena on, ettd ihmiset tuntisivat olonsa tervetulleeksi omaan seurakuntaan.
Vuonna 2024 pyrimme Kkehittimdan sisdistd palvelua ja luomaan uutta muuttuvassa toiminta

ymparistossa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Lahelli sinua

2.Pidimme huolta luomakunnasta

3.Viestintimme on aktiivista

1.Seurakunnan juhlapalvelut huolehtivat
vieraanvaraisuudesta, jotta tilaisuuksissa tulisi
tervetullut olo kavijoille. Pyrimme kohtaamaan
seurakunnan tilaisuuksiin osallistujat aidosti ja
kiireettomasti. Voimistamme néin "1ahella sinua-
strategiaa”.

Ruokailut kokoavat seurakuntalaiset yhteisen
pOydan dareen, luoden yhteisollisyyden tunnetta.

2.Kierratys ja lahiruoka huomioidaan
toiminnassa.

3.Viestimme juhlapalveluiden toiminnasta
sosiaalisessa mediassa, kerromme ajoittain myos
seurakunnan muista toiminnoista
juhlapalveluiden sivuilla.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Yhteisolliset ruokailut ja
kalentereihin tilaa sisdiselle toiminnalle.

-Lajittelemme jatteet ja hyddynnamme lahituottajia.

-Viestimme somessa n. 2 kertaa kuukaudessa.

-Seurataan kavijamaaria.

-laskemme, monenko ldhialueen toimijan
tuotteita kdytamme.

-Tarkistamme tayttyiko julkaisutavoite.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Somenakyvyys Pitopalvelutoi
minta

2021 TP -178 486 19 405 €
2022 TP -154 207 10 26701 €
2023 TA -175 065 10 50 000 €
2024 TA -220 600 10 10 000 €
2025 TTS -195 445 10 10 000 €
2026 TTS -191 140 10 10 000 €
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Yhteenveto

Juhlapalvelut painottavat vuonna 2024 enemman sisdistd toimintaa ja annamme tilaa kalentereihin
toiminnan kehittymiselle. Pyrimme vahentdmdan toimintaa yrittijien sektorilla ja keskittymaan
enemman seurakunnan perustehtdavaan, luomaan yhteisollisyyttd. Annamme enemman aikaa ihmisille,
kohtaamisille ja yhdessa tekemiselle.

Muutosta luovat tilaratkaisut, pyrkimys siirtyd enemman pois pitopalveluyrittdjien tontilta.

Seurakunnan juhlapalvelut ovat mukana seurakunnan viikkotoiminnassa, juhlissa, myyjaisissa,
leireissd, kerhoissa ja muissa tapahtumissa. Toimimme yhdessa vapaaehtoisten, yhdistysten, kunnan
ja monen muun toimijan kanssa.
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HAUTAUSMAIDEN YLLAPITO

Talous- ja kiinteistotiimi / palveluesimies Pasi Jarva

Opetus- ja kulttuuriministerié valmistelee hautaustoimea koskevan lainsddddannon. Yleisten
hautausmaiden yllapito on kirkon lakisddteinen tehtdva. Jokaisella on oikeus saada hautasija
kotikuntansa evankelis-luterilaisen seurakunnan hautausmaalta tai sen tunnustuksettomalta hauta-
alueelta. Seurakunta voi osoittaa hautasijan myods ulkopaikkakuntalaiselle.

Hautaamisessa, tuhkauksessa ja tuhkan kisittelyssd tulee kunnioittaa vainajan toivomusta ja
katsomusta. Lahtokohtana on uskonnonvapauden toteutuminen sekd yhdenvertainen ja arvokas
kohtelu. Hautaustoimilaki varmistaa hautaustoimen eli vainajan ja tuhkan késittelyn sekd hautausmaan
hoidon peruslahtokohtien toteutumista.

Hautaustoimi jaetaan seuraaviin tehtdvaalueisiin: hautausmaahallinto, hautausmaakiinteistot ja
varsinainen hautaustoimi.

Hautausmaiden ylldpidon tehtidvdnd on huolehtia hautausmaiden ja niilld olevien rakennusten
yllapidosta ja hoidosta.

Seurakunnalla on Kirkonmaen ja Kokkokankaan hautausmaat ja niilld sijaitsevat huoltorakennukset,
Kirkonméen sankarihauta-alue sekad Kirkonméaen huoltorakennuksen yhteydessa sijaitsevat vainajien
sdilytystila ja jadhyvdaissali. Seurakunnallamme ei ole omaa tunnustuksetonta hauta-aluetta silla
seurakunnallemme on sopimus sen osalta Oulun seurakuntayhtyman kanssa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2024-2026 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Lahella sinua 1. Seurakunta huolehtii hautausmaiden ja

niihin liittyvien kiinteistdjen hyvasta
kunnosta, jotta alueilla on turvallista
liikkkua, hyva olla seké rauhoittua.

Ovet ovat auki hiljentymista ja
jddhyvaisten jattoa varten.

2. Pidamme huolta luomakunnasta 2. Hoidamme ja ylldpiddamme puistomaisia
hautausmaitamme
ymparistomyonteisesti seka
noudatamme ympdristodiplomissa
sovittuja asioita.

Hautausmaiden ja niihin liittyvien
rakennusten suunnitellussa ja
rakentamisessa huomioidaan
ymparistoasiat ja esteettomyys.

3. Viestintimme on aktiivista

3. Viestimme hautausmaidemme osalta
mm. siivoustalkoista ja hoitohautojen
kesdakukkien istutusajankohdasta.
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>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. hautausmaiden yllapito on jatkuvaa vuoden aikana
- varaamme tarvittavilta osin riittdvasti aikaa
omaisten ja muiden ihmisten kohtaamiseen
hautausmaillamme

2. aloitamme vuoden 2024 aikana hautausmaiden ja
viheralueiden laatuluokitus maaritykset kilpailutusta

1. tapaamme omaisia mm. sanomakellojen soiton
yhteydessa.
- puramme tiimipalavereissa, jos on hankalia
palautteita/ asiakaskohtaamisia.

2. madritysten valmistuttua voimme tehda
kilpailutuksen ja hoitosuunnitelmat.

ja hoitosuunnitelmia varten.

3. pyrimme kayttdmaan sddnnollisesti seurakunnan
viestintdkanavia hautausmailla tapahtuvista asioista

3.kerddmme alueilla tehtavista tapahtumista
palautetta ja kiymme niita 1api omassa tiimissa,

viestimiseen. jotta voimme kehittda toimintaamme.
TUNNUSLUVUT
TALOUS/TOIMINTAKATE TOIMINTA
€ arkkuhautauksia | uurnahautauksia | haudanhoitosopimuksia
2021 TP -129 462 52 19 117
2022 TP -137 952 67 28 189
2023 TA 68 (*toteutunut 30 (*toteutunut
234000 mé(iéiréi 14.11) migéiréi 14.11)

2024 TA -196 125
2025 TTS -229 325
2026 TTS -221 340

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Arkkuhautojen kaivuu- ja peittopalvelut sekd hautausmaiden kesa- ja talvikunnossapitotehtavat toteutetaan
ulkoistettuna palveluna.

Hautatoimen projektityontekijaimaararahavaraukset:
e TA 2023: koko vuosi, tdydella tyoaikavarauksella (yksi tyontekija)
e TA 2024: 6 kk, 30 tunnin viikkotydaikavarauksella (yksi tyontekija)
e TTS 2025: koko vuosi, 30 tunnin viikkotydaikavarauksella (kaksi tyontekijaa)
e TTS 2026, 5 kk, 30 tunnin viikkotydaikavarauksella (kaksi tyontekijaa)

Yhteenveto

Vuoden 2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin
laissa seurakuntia velvoittaviin yhteiskunnallisiin tehtaviin (430/2015).
Seurakuntien  yhteiskunnallisiksi  tehtdviksi luetaan hautaustoimi,
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimistojen yllapito.
Kempeleen seurakunnalle vuonna 2024 tilitettdva valtionrahoitusosuus on yhteensa 393 000 €, josta
hautaustoimen lakisdateisten tehtdvien hoitamiseen on talousarviossa varattu kdytettdvaksi yhteensa
196 125 €. Hautaustoimilaissa madritellddn, ettd hautaustoimen kustannuksiin ei kaytetd
kirkollisverotuloja.

vaestokirjanpito ja

Seurakuntamme luottamushenkildistd koostuva hautausmaavastuuryhma (puheenjohtaja ja viisi
jasentd) toimii aktiivisesti ja on seurakunnan hautaustoimesta vastaavan talousjohtajan,
hautausmaiden ylldpidosta vastaavan palveluesimiehen ja hautausmaahoitajan tyotd monipuolisesti
tukevaa.

Hautausmaavastuuryhmdn perustehtdvdnd on huolehtia hautaustoiminnan kdytdnnéllisyydestd sekd
edistdd hautausmaan toimivuutta kempeleldisten kulttuuriperintond ja hiljentymispaikkana toimien
yhteistydssd seurakunnan ja seurakuntalaisten kanssa.
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YMPARISTOTYORYHMA

ymparistdvastaava Mika Ollikainen

Ymparistodiplomi yhdistdda ympadristoasiat osaksi paivittdistd toimintaa ja ohjaa seurakunnan
tyontekijoitd, luottamushenkil6itd ja seurakuntalaisia suojelemaan luomakuntaa ja hillitsemaan
ilmastonmuutosta periaatteella Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus. Kirkon tavoitteena on paasta
hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa. Luontoa ja ymparistod koskevat kysymykset ovat nousseet
tarkedksi osaksi ihmisten arkea ja siksi niihin kiinnitetdan aiempaa enemman huomiota.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2024-2026

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan eliméin ydin

2. Pidamme huolta luomakunnasta

3. Viestintamme on aktiivista

1. Ympdristoasiat sisallytetddn seurakunnan
jumalanpalveluseldméan. Vietdmme
luomakunnan sunnuntaita ja kylvén siunaamista.
Jumala on 1dsna koko luomakunnassa ja siksi
luonto ei ole vain suojelun kohde vaan myds
paikka, jossa tapahtuu Pyhan kohtaaminen.

2. Toimimme seurakunnan uusitun
ympadristodiplomin mukaisesti. Paivitimme
vuosittain oman ympdristdaiheisen vuosikellon.
Luomakuntaa kohtaan heraa yha enemman
tavoitteellisuus sen suojelemisesta.
Rakentamisessa ja korjaamisessa huomioidaan
ymparistokysymykset, seka esteettisyys, energian
seuranta ja jateasiat.

3. Osallistumme kirkon ympéristopaiville ja
ympdristoaiheisiin webinaareihin. Tuomme
viestimme ymparistoasioista henkilokunnalle,
luottamushenkil6ille ja seurakuntalaisille.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Vietdmme luomakunnan sunnuntaita syksylla 2024

2. Vuosikellon paivitys heti alkuvuodesta 2024.
selvittelemme mahdollisia keinoja nouseviin energia-
kuluihin.

3. Ympdristotyéryhman jasenia osallistuu kirkon
ymparistopaiville.

1.Vietimme luomakunnan sunnuntaita, johon
seurakuntalaiset voivat tuoda syksyn satoa tuo
tullessa, vie mennessa -periaatteella.

2. Uusi vuosikello otetaan kaytt6on 2024
helmikuun alusta. Tehdaan yhteistyota
tydalojemme kanssa esim. erilaisten
teemaviikkojen kautta, kuten havikkiviikko.
Opastamme tyontekijoita energia-asioissa.

3. Valitsemme ymparistotyoryhmasta
puheenjohtajan, ymparistovastaavan ja
mahdollisten muiden jasenten osallistumista
kirkon ymparistopaiville.

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Ymparistopdivien koulutuksiin ja ymparistotydoryhméan koulutukseen: 2000 €




Yhteenveto

Hautausmaiden siivoustalkoot on merkittdva osa ymparistéasioiden hoitoa tydntekijoiden,
seurakuntalaisten ja yhdistysten keskuudessa.

Mietimme mahdollisia sddstokeinoja energian kdyttoa koskien, kuitenkin ottaen ympaéristoasiat
huomioon.

Jatkamme seurakunnassa jatteenlajittelun seurantaa ja kehittamista.

Viestinta tekee ymparistotyoryhman kanssa ymparisto-podcasteja ja avaa kuulijalleen Kempeleen
seurakunnan historiaa ja tita paivaa ymparistéseurakuntana ja vastuullisena toimijana alueellaan.
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TALOUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024

Alkavan vuoden osalta esille nousee kolme teemaa, jotka tassa yhteydessa katson tarkeimmiksi nostaa
esille.

Ensimmainen niistd, uuden vakinaisen kirkkoherran nyt aloittaessa tehtdavassaan, on riittdvan yhteisen
ajan varaaminen niin kirkkoherran ja talousjohtajan kuin seurakunnan operatiivisen johdon ja
lahiesihenkilojohdon yhteistyon edelleen rakentumiseen, koko tyoyhteisédkdan tietenkdan
unohtamatta. Olemmehan kovin pitkdan olleet ns. vilitilassa edellisen vakinaisen kirkkoherran
joutuessa olemaan paljon poissa tarkedstd tyostaan.

Kuten seurakuntamme strategiassa on tamankin kirjasen sivulla 3 todettu, seurakuntamme toisena
valittuna arvona on "luottamus ja vuorovaikutus. Ndmd arvot kuuluvat yhteen; ei ole toista ilman toista.
Luottamus ja vuorovaikutus ovat arvoja, jotka tukevat sekd toimivaa yhteisdd ettd Jumala-suhdetta”.
Henkilostojohtamisessa kirkkoherralla ja talousjohtajalla on omat tydntekijansd, mutta olennaiset
paatokset ja linjaukset tehdadn yhdessa. Kun kirkkoherra ja talousjohtaja puhaltavat yhteen hiileen
myo0s johtamisen kysymyksissa, on koko tydyhteison tyoskentely selkeda.

Olemme Erja-kirkkoherran kanssa saaneet tehda yhteista tyotdmme seurakuntamme ja tydyhteisomme
parhaaksi yhteisen perustehtidviamme aarelld jo kahden vuoden ajan hdnen toimiessaan meilla
kirkkoherran sijaisena. Tama aika on nayttinyt, ettd yhteistd matkaa hdnen kanssaan on helppoa ja
tuloksia tuovaa jatkaa myods tdstd eteenpdin, vain edelld kerrotun yhteisen saannoéllisen ajan
varaamiseen meiddn tulee kiinnittdd huomiota.

Toinen teema, jonka haluan tdssd yhteydessa nostaa esille, on seurakunnan operatiivisen johtamisen
erityispiirre, sen kaksinapaisuus. Kirkkoherrahan ei toimi talousjohtajan esihenkiléond vaan
esihenkilotehtavat kuuluvat kirkkoneuvostolle, jonka puheenjohtajana kirkkoherra toimii. Toisaalta
hallintomme ei voi johtaa kirkkoherraa vaan kirkkoherran esihenkilénd toimii piispa. Oulun
hiippakunnan sivulla on kirjoitettu, ettd ” Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa sekd valvoo
seurakuntia ja pappeja. Sana piispa tulee kreikan kielen sanasta episkopos, pddllekatsoja. Piispa on siten
seurakuntien ja pappien ylin kaitsija, mutta samalla seurakuntia ja niiden tyéntekijoitd tukeva ja
kannustava paimen.”

Hyva johtaminen syntyy myo6s vuorovaikutuksesta luottamushenkildiden kanssa. Kirkkoherra ja
talousjohtaja tyoskentelevat luottamushenkiléiden kanssa rinnakkain, tyoparina.
Luottamushenkiloiden kanssa tydskennellessdan kirkkoherra ja talousjohtaja ovat johtajuudessaan
kaksoisroolissa: toisaalta he edustavat tyoyhteisod omien tyontekijoidensd kautta, toisaalta ovat
luottamushenkildiden keskuudessa viranhaltijoina luomassa strategisia suuntaviivoja ja vaikuttamassa
paatoksentekoon esittelijan vastuun kautta. Useinkaan ei ehkd tulla ajatelleeksi, ettd tdman edella
kerrotun kaksinapaisen johtajuuden kautta talousjohtajan virkavastuulle kuuluvat seurakuntamme
talouden, hauta- ja kiinteistotoimen sekd investointien valmistelu- ja esittelytehtavat ja ettd
talousjohtaja toimii seurakuntamme toisena ty6nantajaedustajana ja toisena johtavana viranhaltijana.
Kirkkoherra ja talousjohtaja muodostavat ndin seurakunnan operatiivisen johdon.

On itsestddn selvaa, ettd kirkkoherran kanssa halutaan puhua myds seurakunnan taloudesta ja
investointihankkeista sekd toisaalta talousjohtajan kanssa seurakunnan toiminnasta ja esim.
viestinndsta. Meiddn johtavien viranhaltijoiden tarkednd tehtdvdnd on kuitenkin ohjata
luottamushenkiloitd kaymaan keskustelua suoraan asianomaisen vastuuviranhaltijan kanssa.
Tieddmme entuudestaan, ettd ndin toimien syntyy myds paras ja hedelmallisin lopputulos.

Kolmas teema, jonka haluan nyt nostaa esille, on talousstrategian valmistuminen ja sen kautta
talousarvion valmisteluun tulevat muutokset. Talousstrategian valmistuttua alkavan vuoden
alkupuolella, hallintomme tulee jatkossa vuosittain samassa yhteydessa tulovero- eli
kirkollisveroprosenttitason maarittimisen kanssa vahvistamaan myo6s talousjohtajan esityksen ja
talousstrategiaan pohjautuvan seuraavalle vuodelle laadittavan talousarvion raamit seka
investointisuunnitelmaan seuraavana vuonna kadytettivian enimmaiseuromddran. Ndiden raamien
pohjalta toiminnalliset tydalat kirkkoherran johdolla ja kiinteistotoimi talousjohtajan johdolla
valmistelevat seuraavan talousarviovuoden ja kahden seuraavan vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmat hallinnolle paatettaviksi. On kuitenkin huomioitava, etta vain talousarvio-osuus on
sitova. Lisdksi laadittava kahden vuoden mittainen toiminta- ja taloussuunnitelma nayttiaa suuntaa siita
miltd toiminta ja talous talousarvion jalkeisen kahden vuoden aikana talla hetkelld nayttaa.
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Talousarvioon ja kahden seuraavan vuoden toiminta- ja suunnitelmaan kuuluvan hallinnon osan
valmistelu toteutetaan talousjohtajan ja kirkkoherran yhteistyon kautta sekd hautaustoimen osuus
talousjohtajan johdolla samoin hallinnolle paitettavaksi. Investointihankkeiden valmistelu tapahtuu
edelleen kirkkoneuvoston valitsemien hankkeen ohjausryhmidn sekd rakennuttajakonsulttien ja
tarvittavien muiden asiantuntijaedustajien johdolla, talousjohtajan toimiessa edelleen
hankevastaavana. Kiinteistopaallikkoa ei seurakunnan ole jarkevaa ja taloudellisesti kannattavaa tai
talla hetkelld edes mahdollista erikseen palkata kiinteistomaaran (yhteensa 17 eri kokoista ja eri
kayttotarkoitukseen tarkoitettua rakennusta) pienuuden ja myds sen takia, ettd kiinteistopaallikon
lisdksi meiddn tulisi Kkuitenkin palkata jokaista hankettamme varten erikseen myo0s
rakennuttajakonsultti ja tarvittavat muut asiantuntijat. Kiinteistdjemme yllapito tapahtuu tilla hetkella
oman henkilostomme lisdksi myos tdhan tehtdavaan erikoistuneiden ulkoistettujen palvelutuottajien
toimesta.

Kiinteistomme sijoittuvat neljalle kiinteistoalueelle:

1) Kirkonmaki, johon kuuluu kaksi kirkkoa ja kellotapuli sekéd kaksi huoltorakennusta ja erillinen
kerhotilarakennus. Naistd Vanha kirkko ja kellotapuli ovat juuri kdyneet ldapi perusteellisen
restauroivan peruskorjauksen ja toinen huoltorakennuksista on juuri rakennettu. Vainajien
sdilytystilarakennus, jonka yhteydessa sijaitsee myos huoltorakennus, on valmistunut vuonna
2005. Vuonna 1993 valmistuneet Pyhdn Kolminaisuuden kirkko ja kerhotilarakennus ovat jo
mukana peruskorjausta edeltdvassa esiselvitysvaiheessa.

2) Kokkokankaan seurakuntakeskus ja hautausmaa-alue, johon kuuluu vuonna 2003 valmistunut
seurakuntakeskus ja vuonna 2015 valmistunut hautausmaan huoltorakennus.

3) Pappila, johon kuuluu tidna vuonna 2023 valmistuneet paarakennus, puuvaja- ja
sdilytystilarakennus, lukittava jatekatos sekd vuonna 2020 valmistunut kotarakennus.

4) leirikeskus Luurinmutka, johon kuuluu v. 2010 valmistunut uusi paarakennus, vuonna 2009
perusteellisen peruskorjauksen lapikdynyt koulutustila, kaytostd vahitellen poistuva
saunarakennus sekd vuonna 2019 valmistuneet kotarakennus ja venevaja.

Hallinnon, toiminnan ja kiinteistotoimen osuus katetaan kirkollisverovaroista ja hautaustoimen osuus
seurakunnalle Kirkon Kkeskusrahaston kautta maksettavasta valtionrahoitusosuudesta. Tasta
valtionrahoitusosuudesta katetaan myds seurakunnan yhteiskunnallisiin tehtdviin kuuluva
kirkonkirjojen yllapitotehtdava seka kulttuuriperinnon yllapitoon liittyvat tehtavat.

Kahden edellisen valtuustokauden aikana on linjattu, ettd seurakunnan tulovero- eli
kirkollisveroprosentti tullaan pitdmaan toistaiseksi 1,45 %:ssa ja ettd tarvittava Kkorjaus- ja
investointihankkeisiin tarvittava rahoitus tullaan kattamaan lainarahoituksella. Lainoihin liittyvat
korkokulut ja lyhennysosuudet katetaan kirkollisvero- ja valtionrahoitusosuudesta. Edellisen kerran
kirkollisveroprosenttia on nostettu vuodelle 2010 1,35 %:sta nykyiseen 1,45 %:n.
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Ennen seka kirkollisveroprosentin ja talousraamien asettamista kevaalla ettd talousarvion ja kahden
toiminta- ja  taloussuunnitelmavuoden hallinnollista  hyvdksymistd syksylla jarjestdan
valtuustoseminaarit, joiden pohjalta lopulliset esitykset valmistellaan hallinnon paatettivaksi. Nain
lisdtdan luottamushenkildiden ja sitd kautta myds seurakuntalaisten osallistamista seurakunnan
toiminnan ja talouden paalinjausten suunnitteluun. Yksityiskohtaisempi suunnittelu tapahtuu edelleen
operatiivisen johdon yhteistyossa eri tydalojen tyontekijoiden kanssa.

Talouden nyKkytila

Kirkkohallituksen seurakunnille antaman arvion mukaisesti ”"Kansantaloutta ovat viime vuosina
haastaneet niin koronapandemia, Vendjdn hydkkdyssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen
nousukin. Talouden kokonaiskuva tdlld hetkelld on kaksijakoinen. Myénteisesti talouden kehitykseen ovat
vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta.
(Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin vdiliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on
taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestdvin pidempddn kuin aiemmin on arvioitu.
Kansainvilisen talouden kehitykseen liittyvdt riskit ovat kasvaneet, mikd heijastuu myés Suomen talouteen

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023). Inflaatio voimistui
merkittdvdsti jo pandemian loppupuolella, mitd selittdd ainakin pandemian vaikutukset
tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja
finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivdt inflaatiota entisestdcdn. Inflaatiota on saatu
hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta.
Korkeaa inflaatiota pitdd ylld maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mikd vaikeuttaa pankkien
kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerié ennusti
kesdkuussa keskimdcdrin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa
pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP, 29.8.2023) ja 6,2 %
(Sddstopankkiryhmd, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan
noin 2-2,5 prosentin viilille.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta
poikkeava. Yhtd korkeaa tuotoksen ja vilituotekdytén hintojen nousua on ndhty viimeksi 1980-luvun
alussa. (Tilastokeskus, 21.6.2023) Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen volyymi
kasvoi 2023 huhti-kesdkuussa 0,6 % edellisestd vuosineljdnneksestd, mutta jdi tydpdivikorjattuna 0,4 %
vuodentakaista alemmalle tasolle. Tuotanto kasvoi huhti-kesdkuussa 1 % edellisestd neljdnneksestd ja 0,7
% vuodentakaisesta. Yksityiset investoinnit vihenivdt 0,3 % ja julkisen sektorin investoinnit 3,3 %. Suomen
talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesdkuussa kuitenkin jo 1,4
prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM
15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli kesdkuussa 0,9 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tyéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkéd korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM
22.8.2023). Tyottomien mddrd (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja tyottomyydestd
on tullut yhd selkedmmin rakenteellista. Pitkdaikaistyéttémid oli kesdkuun lopussa 91 000 henked.
Tyéllisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesdkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja
vuonna 2025 tyéllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien
sddnnollisen tyoajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen
nousu oli nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kddntyi kuitenkin lievddn (0,4 %)
nousuun vuoden 2023 toisella neljdnnekselld. (Tilastokeskus, 25.8.2023) Tilastokeskuksen tietojen
(14.8.2023) mukaan koko talouden tyopdivdikorjattu palkkasumma oli vuoden 2023 kesdkuussa 9,1 %
suurempi kuin kesdkuussa 2022. Koko talouden kausitasoitettu palkkasumma nousi kesdkuussa 2,4 %
edellisestd kuukaudesta. Tydpdivdkorjattu palkkasumma kasvoi kaikilla pddtoimialoilla vuoden 2022
kesdkuuhun verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesdkuusta ja
9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerdt ja lomarahojen maksu tekivit kesdkuun
palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.”
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Seurakuntataloutemme nykytilanne

Kempeleen seurakunnan talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna
2022 kirkollisveroa tilitettiin 3 693 549 €, kasvua vuoteen 2021 2,5 %. Taman vuoden tammi-
lokakuussa verotuloja on kertynyt 13,7 % enemman kuin edellisvuoden vastaavana aikana. Tahén
myonteiseen kehitykseen on osaltaan vaikuttanut myos se, ettd emme tehneet soteuudistuksen myota
ehdotettavaksi tullutta 0,05 %-yks. suuruista kirkollisveron alentamista. Kirkollisveroprosentin
pitdmistd ennallaan puolsi seurakuntamme menneet, nyt tehdyt ja vield tulevat muutamat
investointihankkeet, jotka olemme toteuttaneet valitsemamme linjauksen mukaisesti pddosin
lainarahoituksen turvin, kirkollisveroprosenttia korottamatta.

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen verotuloennusteen (FCG) 31.8.2023. Vaikka
kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista huolimatta,
muodostuu vuodesta 2023 muodostuu monestakin syystd poikkeuksellinen. 1.1.2023 toteutettu sote-
verouudistus parantaa Kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puristuksessa tehdyt
palkkaratkaisut, ja eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten verotettavan
tulon maiaraa. Verotuksen painopisteen siirryttyd valtion verotukseen vdhennykset kohdistuvat
aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vihemman kunnallis- ja kirkollisveroon, mika johtaa
teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin veronnousuihin. Muutos on kuitenkin
kertaluonteinen.

Verotulokertymamme ei ole FCG:n tekemén verotuloarvion mukaan vield toistaiseksi kddantymassa
negatiiviseksi. Tama johtuu siit4, ettd vaikka arvion mukaan jasenmadiaramme lahtee laskuun vuodesta
2026 lahtien niin veroa maksavien osuuden kasvu jatkuu kuitenkin vahintdan vuoteen 2030 asti.
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Vuosi Jasenmaadra Veroa maksavien maara
v. 2022 15023 9118

v.2023 15 120 tilanne nyt 9190 * (* FCQ)

15079 * (* FCG)

v. 2024 15109 * 9257 *

v. 2025 15125 * 9324 *

v. 2026 15111 * 9353*

v. 2028 15030 * 9394 *

v. 2030 14 890 * 9420*

Vuoden 2023 kirkollisverotulokertyman arvioidaan olevan noin 4,15 milj. €.







Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2022

-267 238,58
-2 555,04
-29 132,76
-89 540,69
-15 768,97

-7 133,87
-13 872,77
-109 234,48
3334 814,10
1847 918,39
1524 456,75
349 105,91
-25 644,27
852 957,37
72 232,24
401 621,72
401 621,72
104 205,74
55 878,64
3067 575,52
-3 693 549,44
-371 976,00
53 459,13
325 206,00
39 731,31
-280,00

37 161,31

2 850,00
-579 553,48
341 184,71
341 184,71
0,00

-17 536,02
17 461,62
74,40

-238 368,77
-238 368,77

Kuluvan vuoden
TA
2023

-190 110,00

-55 200,00
-99 210,00
-15 500,00

-8 650,00
-11 000,00
-550,00
3546 303,00
1893 385,00
1541 305,00
352 080,00

967 171,00
72 250,00
459 077,00
459 077,00
101 800,00
52 620,00

3 356 193,00
-3 943 000,00
-380 000,00
54 000,00
341 500,00
29 600,00
-400,00

30 000,00

-541 707,00
537 805,00
537 805,00

-3 902,00
-3902,00

TA
2024

-182 754,00

-10 000,00
-115 054,00
-26 500,00
-10 000,00
-8 650,00
-12 000,00
-550,00
3792 380,00
1940 770,00
1578 815,00
361 955,00

1188 120,00
81 970,00
420 015,00
420 015,00
109 800,00
51 705,00

3 609 626,00
-4 400 000,00
-393 000,00
60 500,00
351 000,00
239 750,00
-250,00

240 000,00

-532 124,00
507 224,00
507 224,00

-24 900,00
-24 900,00

TTS
2025

-171 960,00

-10 000,00
-113 860,00
-26 900,00

-8 650,00
-12 000,00
-550,00

3 635 495,00
2 063 680,00
1 665 440,00
398 240,00

924 625,00
81 370,00
407 315,00
407 315,00
106 800,00
51 705,00

3 463 535,00
-4 500 000,00
-400 000,00
65 000,00
389 000,00
257 750,00
-250,00

258 000,00

-724 715,00
668 354,00
668 354,00

-56 361,00
-56 361,00
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TSS
2026

-171 960,00

-10 000,00
-113 860,00
-26 900,00

-8 650,00
-12 000,00
-550,00
3648 120,00
2 093 795,00
1676 400,00
417 395,00

903 335,00
77 370,00
415 115,00
415 115,00
106 800,00
51 705,00

3 476 160,00
-4 600 000,00
-400 000,00
70 000,00
418 000,00
359 750,00
-250,00

360 000,00

-676 090,00
660 284,00
660 284,00

-15 806,00
-15 806,00

Talousarviovuoden 2024 ja taloussuunnitelmakauden 2025-2026 korkokulut ja investointilainojen
lyhennykset katetaan kirkollisvero-osuudesta.

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustoon, kirkkoneuvostoon ja talousjohtajaan nihden
talousarviovuonna 2024 on toimintakate yhteensi eli 3 609 626 €.



Tuloslaskelma paaluokittain eriteltyna

Paaluokkataso: toiminta yhteensa

Kuluvan vuoden

- N
2023 o
Toimintatuotot -45 528,69 -61 560,00 -43 996,95
Toimintakulut 1 540 858,45 1716 178,00 1 456 457,46
Henkil ostdkulut 1228 200,82 1257 060,00 1131 51213
Palvelujen ostot 160 855,80 244 156,00 195 669,32
Vuokrakulut 2028 42 4 650,00 4 066,17
Aineet ja tanikkeet 55 777,09 107 167,00 65 735,57
Annetut awstukset 92 805,74 101 800,00 57 668,68
TOIMINTAKATE 1495 329,76 1 654 618,00 1412 460,51
VUOSIKATE 1495 329,76 1 654 618,00 1412 460,51
TILIKAUDEN TULOS 14095 329,76 1654 618,00 1412 460,51

TA

2024
-57 204,00
1770 340,00
1353 595,00
236 520,00
6 900,00
70 625,00
101 800,00
1713 136,00
1713 136,00
1713 136,00

TTS
2025
-56 010,00
1791 705,00
1420 875,00
198 605,00
6 300,00
63 225,00
101 800,00
1 735 695,00
1735 695,00
1735 695,00

64

TTS
2026
-56 010,00
1 837 630,00
1 465 190,00
204 215,00
2 300,00
63 225,00
101 800,00
1781 620,00
1781 620,00
1781 620,00

Toiminnan vuosittainen lisatyontekijatarve, joiden osalta on tehty maararahavaraukset vuoden 2024

talousarvioon:
O kesapappi 3 kk
O Kkesadkanttori 2 kk
U toimituspalkkiopapit ja -kanttorit
U kesdnuorisotyontekijat 3 * 2 kk
U striimaajat
O tiekirkko-oppaat
U tapulikahvinkeittajat
U madraaikainen/tarvittaessa tuleva seurakuntamestari 10 kk/vuosi 2024
U nuoriso- ja rippikoulutydn isoset ja yovalvojat
U varhaiskasvatuksen kesdtoimintaisoset
U nuorisotyon kerhonohjaajat

Paaluokkataso: hallinto yhteensa

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA Toteutuma TA

2022 2023 19.11.2023 2024
Toimintatuotot -11 159,17 -11 050,00 932,39 -12 050,00
Toimintakulut 594 889,52 616 090,00 524 411,11 633 880,00
Henkildstékulut 33933896 337 060,00 320 269,56 357 790,00
Palvelujen ostot 173 577.84 205 860,00 138 540,43 202 840,00
Vuokrakulut 47 614,19 45 600,00 44 721,86 49 100,00
Aineet ja tarvikkest 26 554,93 24 170,00 18 054,94 18 850,00
Muut toimintakulut 7 803,60 3 400,00 282512 5 300,00
TOIMINTAKATE 583 730,35 605 040,00 523 479,52 621 830,00
VUOSIKATE 583 730,35 605 040,00 523 479,52 621 830,00

TILIKAUDEN TULOS 583 730,35 605 040,00 523 479,52 621 830,00

TTS
2025

-12 050,00
645 465,00
374 655,00
190 560,00
49100,00
25 850,00
5300,00
633 415,00
633 415,00
633 415,00

TTS
2026

-12 050,00
668 270,00
382 560,00
207 660,00
49 100,00
23 650,00
5 300,00
656 220,00
656 220,00
656 220,00



Padluokkataso: kiinteistotoimi

kiinteistot yhteensa

Toimintatuotot
Toimintaku lut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
W uokrakulut
Aineet ja tanikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUO SIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA Toteutuma TA
2022 2023 19.11.2023 2024
127 592,55 -12 000,00 31 078,87 -28 000,00
824 557,69 702 265,00 610 030,16 891 060,00
149 535 42 109 860,00 96 604,23 56 480,00
375 236,70 330 405,00 263 780,05 564 080,00
2188817 22 000,00 242321 25 000,00
220 413,07 193 000.00 180 100.91 200 500,00
11 400,00
46 084,33 47 000,00 45 312,76 45 000,00
696 965,14 690 265,00 578 951,29 863 060,00
696 965,14 690 265,00 578 951,29 863 060,00
249 587,97 359 871,00 173 425 49 352 649,00
946 553,11 1050 136,00 752 376,78 1215709,00 1

TS
2025

-28 000,00
699 180,00
65 850,00
362 830,00
25 000,00
200 500,00

45 000,00
671 180,00
671 180,00
456 134,00

65

st
2026

-28 000,00
655 365,00
62 035,00
322 830,00
25 000,00
200 500,00

45 000,00
627 365,00
627 365,00
4435 064,00

127 314,00, 1 075 429,00

Kiinteistdjen toimintakuluosuutta vuoden 2024 osalta nostaa Keskustan seurakuntakeskuksen
purkamiseen tehty maararahavaraus.

Vuoden 2023 talousarviossa varauduttiin Vanhan Kkirkon ja kellotapulin restauroivan
peruskorjaushankkeen valmistumiseen ja tahén liittyvaan poistolaskentaan vuoden 2023 alusta
lukien. Poistolaskenta aloitetaan kuitenkin my6hemmin vuoden 2023 aikana.

juhlapalvelut

Teoimintatuoctot
Teimintakulut
Henkildstokulut
Palwelujen ostot
Aineet ja tanikkeet
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Edellinen TP
2022

-27 151,59
181 358,72
107 840,52

9128.51
64 389,69
154 207,13
154 207,13
154 207,13

Kuluvan vuoden TA
2023

-50 000,00
225 065,00
134 895,00
13 170,00
77 000,00
175 065,00
175 065,00
175 065,00

Toteutuma
19.11.2023

=27 177,34
175 114,50
105 526,70
8 551,57
61 036,23
147 937,16
147 937,16
147 937,16

TA
2024

-10 000,00
230 600,00
129 450,00
13 450,00
87 700,00
220 600,00
220 600,00
220 600,00

TTS
2025

-10 000,00
205 445,00
105 345,00

12 400,00
87 700,00
195 445,00
195 445,00
195 445,00

TS
2026

-10 000,00
201 140,00
101 040,00
12 400,00
87 700,00
181 140,00
181 140,00
181 140,00
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Investointisuunnitelma:

Talousarvio
2024
Kirkonmékihanke 100 000,00
Pyhan Kolminaisuuden kirkko 215 000,00
Kokkokankaan vainajien sailytystila 25 000,00
Kokkokankaan hautausmaan laajennus 25 000,00
Uusi pappila, piha-alueet 135 000,00
Yhteensa 500 000,00

Vuoden 2024 investointiosaan on varattu 500 000 €, josta 215 000 € on varattu kaytettavaksi Pyhan
Kolminaisuuden kirkon ulkopuolisiin korjauksiin kuten esim. vesikaton ja lasikaton korjaukseen, katon
konesaumapeltien maalaukseen ja ylapohjan lisdlammoneristimiseen. Pappilan piha-aluetéiden
loppuunsaattamiseen on varattu 135000 €. Pappilan piha-aluetéiden osalta jdi vuonna 2024
toteutettavaksi vain 15 %:n osuus kokourakasta laskettuna. Jaljelle jadneet paatyot ovat asvaltointityot
ja piharakennusten ulkoverhousten maalaukset. Kirkonmaen vaiheen 1 osalta on varattu 100 000 €
hankkeen ohjausryhmén hyvéaksymiin lisdtydosuuksiin, joita Vanhan kirkon osalta ovat invaluiskan ja
urkujen huoltotason rakentaminen, aidan rakentaminen kirkon taakse, kirkon vesikourut, kirkon
etuosan danentoiston ja valaistuksen parantaminen sekd uusien kasteluvesiastioiden hankkiminen
hautausmaalle. Kokkokankaan hautausmaan laajennuksen sekd Kokkokankaan vainajien sailytystilan

hankesuunnitelma- ja toteutusvaiheen jatkosuunnitteluun on varattu yhteensa 50 000 €.

Kirkkovaltuuston vuonna 2023 paattamastd 2 milj. euron investointilainasta on nostamatta 1 654 333
euroa.

Vuoden 2024 investointiosan sitovuustaso Kkirkkovaltuustoon, Kkirkkoneuvostoon ja
talousjohtajaan nihden on investointimaararahavaraukset yhteensi eli 500 000 €.

Investointeihin liittyvat hankintaoikeudet:

e kansallisen kynnysarvon alittava hankinta: talousjohtaja
o kansallisen kynnysarvon ylittdva hankinta: kirkkoneuvosto

Irtaimiston euromdaardinen hankintaraja, jonka ylittdvat hankinnat kirjataan investointimenoksi on
10 000 €.






Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhytaikaisten vieraan
paaoman muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Vuoden 2024 investoinnit on edellisten kirkkovaltuustopdatosten mukaisesti suunniteltu katettavaksi

Tilinpaatds
2022

EUR

-579 553

-579 553

0
1387 698
1414128
0

-26 430
808 145

-1 115642
-1 300 000
247 094
-62 737
498 120
10 621

-6 609

76 667

417 440

-617 523
190 622
190 622

190 622

Kuluvan vuoden
TA 2023

EUR
-541 707
-541 707

2039 300
2039 300

1497 593

-752 926
-1 000 000
247 074

-752 926
744 667

TA 2024

EUR
-532 124
-532 124

500 000
500 000

-32 124

-24 368
-500 000
475 632

-24 368
-54 692
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investointilainarahaosuudella. Vuonna 2024 investointeihin on suunniteltu kdytettavaksi enintdan 500 000

€.

Pitkaaikaista investointilainarahaosuutta maksetaan pois kirkkovaltuuston laatiman suunnitelman

mukaisesti vuoden 2024 aikana yhteensa 475 632 €.






Toiminta-ajatus

71

Haudanhoitorahaston tehtdavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoitamisesta

sopimusten mukaisesti.

Kuluvan vuoden

e RS m B
2023

Toimintatuotot -17 536,02 -15 000,00 -16 500,00 -17 000,00
Maksutuotot -17 536,02 -15 000,00 -16 500,00 -17 000,00
Toimintakulut 17 461,62 15 000,00 16 500,00 17 000,00
Henkilostokulut 2 351,61 2 015,00 2 480,00 2 500,00
Palkat ja palkkiot 1 900,00 1 600,00 2 000,00 2 000,00
Henkildsivukulut 451,61 415,00 480,00 500,00
Palvelujen ostot 12 404,23 10 485,00 10 790,00 11 000,00
Aineet ja tarvikkeet 2 465,78 2 500,00 3 230,00 3500,00
Ostot tilikauden aikana 2 465,78 2 500,00 3 230,00 3500,00

Muut toimintakulut 240,00
TOIMINTAKATE -74,40 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE -74,40 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -74,40 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) -74,40 0,00 0,00 0,00

Hautainhoitorahaston toimintatuotot koostuvat kesa- ja vuosisopimusosuuksista.

hoidossa olevien arkkuhautojen maara on keskimaarin 270 kpl/vuosi.

TTS
2026

-17 000,00
-17 000,00
17 000,00
2 520,00

2 000,00
520,00

10 980,00
3 500,00
3 500,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Seurakunnan

Toimintakulujen osalta on varattu madaardarahat hautainhoitorahaston yllapitokustannuksiin,
hoitohautojen hoitamiseen ulkoistetun palvelutuottajan toimesta, tarvittavien ohjelmistojen
yllapitomaksuihin ja Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksuihin seka pankkipalvelumaksuihin.

Hautainhoitorahaston sdaannoét ja hoitohinnasto tullaan paivittimdan vuoden 2024 aikana. Paivitys

perustuu 1.7.2023 voimaan tulleisiin kirkkolain ja kirkkojarjestyksen muutoskohtiin.



